[
11 Escuela de Doctorado
1274 Universidad Zaragoza

Informe de la calidad de
los estudios de doctorado (ICED)

Curso 2024/2025



indice

A.— Andlisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado en su conjunto

Y POF ramMas A& CONOCIMIENTO .eiiiuiieeeiieie ettt e citteeesteeeeeisaeeesteeeaessteeesesaeeesassesaessasasesssesesasssasesssssasanes 3

A.1. Analisis de los procesos de acceso, admision y matricula en los estudios de doctorado de la

UNIVErsidad d@ ZArag0OzZa ....oouioiieeiiie ettt ettt ettt ae s 3
A.1.1. Oferta, demanda y matriculacién (indicadores 1.1, 1.2y 1.3) toocoioieiiiiiciciceceeeeee 4
A.1.2. Origen del estudiantado (indicadores 1.4y 1.8) ......cccoovvioiioeiieeeeeeeeeeeeeee e 8
A.1.3. Financiacion y modalidad de estudios, tiempo completo/parcial

(indicadores 1.9, 1.6 Y 1.10) c.oovioiieeeeeeee e 10
A.2. Planificacion y calidad de las actividades de formacidn transversales ofrecidas a los

oo o] =T aTe [o - PSPPSR 13
A3 MOV e e 15
FR s e g Y I ot o [=T 1 T oo B PP PRSPPI 17
A.4.1. Vinculacion de directores/as-tutores/as (indicadores 4.1, 4.2y 4.3) c.cccoovveviiiiieennnnn 18
A.4.2. Exito en la direccion/tutorizacion (INAICAAOr 4.6) .......ocvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 18
A.4.3. Presencia de expertos internacionales (indicador 4.5)........ccoooieiioieceiceeeeeeee e 21

A.4.4. Experiencia investigadora (sexenios) y dedicacidn de directores/as-tutores/as
(INdICAOres 4.2, 4.3, 4.4 Y A7) oo 22
A.4.5. Publicaciones y proyectos de directores/as-tutores/as (indicadores 4.8 a 4.11) ............ 23
F RN | A1 = ToloiTe] V= =1 =TT o F PSPPSR 26
Y I I U] =Yo [o e SR Y o (=T a o =[O 29
A.6.1. Tesis defendidas, duracion estudios y tasa abandono (indicadores 6.1 2 6.6) .............cevvvvvvvvnnnns 29
A.6.2. Menciones de las tesis defendidas (indicadores 6.7 @ 6.11) .....c.cccccveiiiiiiiiiiiiieienn 33
B.— Andlisis de la calidad de los estudios de doctorado........cccvverereiirieeeneerr e 36

B.1. Sintesis de los aspectos susceptibles de mejora en la organizacidn, planificacion y
desarrollo de los objetivos de los programas considerados.........cc.oovveeveeieeeece e 36

B.2. Sintesis de los aspectos especialmente positivos de los programas que se considera pueden

servir de referencia para otros programas (identificacién de buenas practicas).......cc.ccceeveeuren.e. 38

C.— Recomendaciones generales para la mejora de la calidad .......ccccvevivierceienienieneneencreneee e 39
C.1. Enrelacion con la oferta de programas de doctorado de la Universidad de Zaragoza ................ 39

C.2. Enrelacion con la oferta de actividades de formacion transversal y actividades especificas...... 39

C.3. Enrelacion con la calidad de los estudios de doctorado ........cc.ooveieeiiiiiiiciiceeececee e 39

C.4. En relacién con las actuaciones de la Comision de DOCtOrado .......cucviveieieieeeiiiie e 42

Dl V=Yl L=Te L=l T oY - ol o o T RS 44
| D 1o e [N Y= o] o] o - ol [ o F O RUR 45

1 ICED | Curso 2024-2025



Informe de la calidad de los estudios de doctorado
Curso 2024/2025

PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de la Calidad de los Estudios de Doctorado (ICED) analiza la calidad de
los estudios de doctorado ofrecidos desde la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza
(EDUZ) e incluye valoraciones y recomendaciones dirigidas tanto a las Comisiones académicas
(CAD) de sus distintos programas como a otros agentes implicados en estos estudios. Se elabora
conforme al procedimiento Q2161, en base al articulo 18 parrafo b) del Acuerdo de 4 de
noviembre de 2011, del Consejo de Gobierno de la Universidad, por el que se aprueba el
Reglamento de organizacion y estructura de los estudios de Doctorado. Modificado por los
Acuerdos de Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza de 17 de octubre de 2017, por
el que se aprueba el Reglamento de régimen interno de la Escuela de Doctorado y de 13 de
diciembre de 2021, por el que se modifica el Reglamento de régimen interno de la Escuela de
Doctorado y el Reglamento de la organizacion y estructura de los estudios de doctorado®. Este
informe, referido al curso 2024/25 evalta la calidad de los estudios de doctorado de la
Universidad de Zaragoza. En este curso, la EDUZ ha ofertado 50 programas de doctorado, trece
de ellos interuniversitarios, aunque uno de ellos sin alumnado en la Universidad de Zaragoza por
la informacién disponible, coordinados bien por la propia EDUZ, bien desde otras universidades.
Para elaborar este informe se ha contado con la informacién que se ha facilitado desde la EDUZ
y que estd previamente introducida en el sistema conforme se indica en la seccién D de este
informe. También se ha contado con la informacidn disponible de los Informes de Evaluacion de
la Calidad (IEC) que han elaborar los distintos programas y que son accesibles desde la web de
estudios de la Universidad de Zaragoza3. Los informes IEC son elaborados por la Comisién de
Evaluacion de Calidad de cada programa que estd compuesta por los miembros de la Comisién
académica y representantes del estudiantado y del Personal técnico, de Gestiéon y de
Administracion y Servicios (PTGAS). A fecha de aprobacion de este informe, se ha contado con los
IECs de todos los programas que no son interuniversitarios y que estan disponibles en la web de
la EDUZ. A fecha de elaboracién de este ICED, no se encuentran disponibles en la web de la EDUZ
la mayor parte de los IECs de los programas interuniversitarios.

El distinto nimero de programas por rama puede afectar a algunos de los valores promedio que
se presentan en este informe y limitar las comparaciones entre ramas. El nimero de programas
de doctorado (PDs) ofrecidos en cada rama es el siguiente:

Arte y Humanidades (AH): 9 PDs

Ciencias Sociales y Juridicas (CCSSJJ): 12 PDs
Ciencias de la Salud (CS): 6 PDs

Ingenieria y Arquitectura (IA): 12 PDs
Ciencias (CC): 11 PDs

T https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/Q216.pdf
2 https://escueladoctorado.unizar.es/es/calidad-mejora-continua-y-transparencia
3 https://estudios.UNIZAR.es/site/acpua-doct
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El Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC) de numerosos programas para el curso anterior, curso
2023-24, tuvo la particularidad de ser un informe que evalud tres cursos académicos (IEC-3) con
un contenido y grado de analisis mayor que el de los afios anteriores, que correspondian a un
Unico curso y con un disefio mas sencillo. Ello implicé que el ICED fuese mds detallado y entrase
en mayor profundidad en algunos aspectos. Los |EC-3 suponen un proceso de reflexién
importante sobre calidad, resultados y grado de seguimiento de las recomendaciones realizadas
por la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA) en su Ultima verificacion
del programa. Por la informacion disponible, a finales del afio 2025 los PDs que hicieron IEC-3 han
recibido su evaluacién por parte de la ACPUA.

Como aspecto relevante a comentar sobre los informes de evaluacién de la calidad (IEC) esta la
dificultad de su elaboracién por los programas interuniversitarios coordinados por la Universidad
de Zaragoza, ya que deben recabar y homogeneizar la informacion de otras universidades, lo que
complica el cdlculo de algunos indicadores. Junto a los IEC, donde se evallan Planes anuales de
Innovacién y Mejora (PAIM) del curso anterior, se han elaborado los PAIM para el curso 2025-26.
Estos PAIM también han sido revisados por la Comisién de Doctorado, por lo que se recogen
algunos aspectos incluidos en los mismos en este informe. En lo que respecta a los PAIM del curso
anterior, 2024-25, una accion especialmente relevante fue la adaptaciéon de los programas al RD
576/2023, de 4 de julio. Si bien esta accién debe ejecutarse de forma completa, los estudios de
doctorado de la EDUZ se estan adaptando al mencionado RD vy, ya se han adaptado en lo que se
refiere a determinados procesos y procedimientos.

La Comision de Doctorado, agradece a todos los que han participado en el proceso de analisis de
la calidad junto con las Comisiones de Evaluacion de la Calidad de cada Programa, como son el
equipo de direccion, el Area de Calidad y Mejora de UNIZAR, y la sede administrativa de la EDUZ.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.— Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios
de doctorado en su conjunto y por ramas de conocimiento

La descripcién de los indicadores que aparecen en este informe estd disponible en el enlace:
https://inspecciongeneral.UNIZAR.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad mejora/A-

Q212 2.pdf

A.1. Anadlisis de los procesos de acceso, admisidon y matricula en los estudios de
doctorado de la Universidad de Zaragoza

Artesy
Concepto Total Humanidades

1.1. Oferta de 919 144
plazas

1.2. Demanda 747 81

Concepto

1.3. Estudiantes matriculados/as de nuevo
ingreso

1.4. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso
procedentes de estudios de acceso a doctorado

de otras universidades

1.5. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso
que han requerido complementos formativos

1.6. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso
matriculados/as a tiempo parcial

Total

547

46,8

8,59

32,36

Concepto Total

1.7. Mimero total de estudiantes 2.364

matriculados/as

1.8. Porcentaje de estudiantes extranjeros 19.8

matriculados/as

1.9. Porcentaje de estudiantes con beca o 19,37

contrato predoctoral

1.9 b. Porcentaje de estudiantes con beca
distinta de las contempladas en indicador
1.9

1.10. Porcentaje de estudiantes 41,67

matriculados/as a tiempo parcial

Ciencias Sociales y
Juridicas

210

194

Artesy
Humanidades

63

47,62

6,35

254

Artes y
Humanidades

270

17,41

35,19

Ciencias de la

Ciencias
Sociales y
Juridicas

122

54,92

16,39

40,16

Ciencias
Sociales y
Juridicas

533

27,58

16,14

5141

Salud

158

201

Ciencias de
la Salud

137

37,96

10,95

60,58

Ciencias de
la Salud

557

10,23

718

71,27

Ingenieria y
Arquitectura Ciencias

231 176
147 124
Ingenieria y

Arquitectura Ciencias

120 105

53,33 40,95

417 2,86

18,33 6,67
Ingenieria y

Arquitectura Ciencias

533 471
2345 19,53
2214 29,94

15 -]
3189 10,4

ICED | Curso 2024-2025


https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf
https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf

A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.1.1. Oferta, demanda y matriculacién (indicadores 1.1, 1.2 y 1.3)

Los 50 programas de doctorado de la EDUZ han ofertado 919 plazas repartidas en las cinco ramas
de conocimiento (Tabla A.1). Esta cifra es ligeramente superior a la registrada en el curso 2023-
2024 (910 plazas). En términos generales, se observa una oferta anual estable, en torno a las 900
plazas. Esta oferta es significativamente superior a la demanda: 747 personas en 2024-5, 646
personas en 2023-24, 577 en 2022-23 y 673 en 2021-22. Se observa que tras una caida de la
demanda en los cursos 2021-22 y 2022-23, en los dos ultimos cursos se ha vuelto a una tendencia
positiva recuperando el nivel de demanda del curso 2017-18. En el curso 2024-25 se ha
matriculado mas del 80% (81,28%) del alumno que ha demandado admisién a un programa. Las
cifras concretas de oferta, demanda y matricula (indicadores 1.1, 1.2 y 1.3) de forma agregada
para los ultimos 8 afios se presentan en la Figura 1. Las Figuras 1.1 a 1.5 muestran los datos por
ramas de conocimiento para el mismo periodo de 8 afios. Salvo en momentos puntuales para las
ramas de CCSSJJ y la de CS, la oferta supera a la demanda con lo que, en este sentido, la EDUZ
estd siendo capaz de absorber la demanda de estos estudios. La Unica rama que muestra un
menor margen entre oferta y matricula es la rama de Ciencias de la Salud. A esta rama pertenece
el programa de Medicina, programa con una alta demanda y que cuenta con mas de 250
estudiantes, con mucho, el mayor programa de toda la EDUZ. Ademds, en esta rama estan los
programas de Ciencias de la Salud y Deporte, 140 alumnos matriculados en el curso 2024-25, y
Psicologia, 60 alumnos matriculados en el curso 2024-25, que presentan o han presentado
recientemente cifra de nueva matricula muy cercana o incluso superior a la oferta de plazas que
realizan.

Figura 1. Evolucion oferta-demanda-matricula EDUZ cursos 2017-18 a 2024-25
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Figura 1.1. Evolucion oferta-demanda-matricula cursos 2017-18 a 2024-25. Rama AH
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Figura 1.2. Evolucion oferta-demanda-matricula cursos 2017-18 a 2024-25. Rama CCSSJJ
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Figura 1.3. Evolucion oferta-demanda-matricula cursos 2017-18 a 2024-25. Rama CS
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Figura 1.4. Evolucién oferta-demanda-matricula cursos 2017-18 a 2024-25. Rama IA
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Figura 1.5. Evolucién oferta-demanda-matricula cursos 2017-18 a 2024-25. Rama CC
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

En términos agregados, no se detectan problemas de admisién a los programas por falta de oferta
de plazas. En lo que se refiere al curso 2024-25, en el analisis sobre las cifras y nivel de
coincidencia entre oferta, demanday matriculacion, Fa figura 2 muestra que, salvo la mencionada
rama de Ciencias de la Salud, en el resto de ramas no se observa una necesidad de mayor oferta.
En la rama de Ciencias de la Salud parece que el desajuste entre oferta y demanda es clara,
aunque finalmente no se matriculan todos los demandantes. Este analisis a nivel de rama, donde
se observa una “holgura” entre oferta y matriculacién y que puede aparentar que existe
posibilidad de gestionar mas alumnado, no permite ver la realidad de algunos programas que
cuentan con un numero elevado de estudiantes, lo que conlleva una carga de trabajo muy
considerable.

Figura 2. Datos Oferta-Demanda-Matricula EDUZ por rama curso 2024-25
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En el andlisis de alumnado matriculado por programa (y para los programas no
interuniversitarios) se han clasificado los programas en tres categorias en funcion del niumero de
estudiantes medio en los Ultimos 5 cursos (curso 2020-21 a curso 2024-25) y de los estudiantes
matriculados el ultimo afio. Esta clasificacién es arbitraria y sujeta a debate, pero captura
diferencias significativas en el nimero de estudiantes a atender y gestionar por el programa
(tanto por la Comisiéon académica como por la sede administrativa correspondiente). En esta
clasificacién se consideran solo los PDs para los que hay informe IEC disponible en la web de la
EDUZ, por lo que muchos de los PD interuniversitarios han quedado fuera de esta categorizacion.

Categoria 1: media mas de 90 estudiantes en los 5 Gltimos afios y/o que en el Ultimo curso (2024-
25) tienen 90 o mas alumnos. Estos programas gestionan un nimero muy elevado de estudiantes
y pueden requerir de especial atencién y apoyo en los aspectos administrativos y de gestion. Los
programas de esta categoria son:

PD en Bioquimica y Biologia Molecular

PD en Fisica

PD en Ciencias de la Salud y del Deporte

PD en Medicina

PD en Derecho

PD en Educacion

PD en Ingeniaria de Sistemas e Informatica

PD en Ingeniaria Quimica y del Medio Ambiente

7 ICED | Curso 2024-2025



A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Especial mencién al PD en Medicina. Este programa ha llegado a gestionar mas de 300
estudiantes por curso académico. En la actualidad ha reducido la oferta y el niumero de
estudiantes matriculados en el curso 2024-25 ha sido de 266, que es un nimero muy muy elevado
en comparacion con cualquier otro programa ofertado en la EDUZ. La carga administrativa y de
gestion de este programa es muy intensa, por lo que requeriria de una atencion especial por parte
de nuestra Universidad.

Categoria 2: media de entre 50 y 89 estudiantes en los 5 cursos mencionados y/o que en el dltimo
curso (2024-25) tienen entre 50 y 89 estudiantes. Estos programas gestionan un nimero elevado
de estudiantes y, sin la carga de trabajo de los programas de la categoria 1, afrontan una gestion
administrativa importante. Los 6 programas de esta categoria son:

PD en Historia del Arte

PD en Medicina y Sanidad Animal

PD en Psicologia

PD en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales
PD en Ciencias Agrarias y del Medio Natural

PD en Ingeniaria Mecdnica

En la categoria 3 estarian el resto de programas para los que se dispone de informacién. Si bien
estos programas deben gestionar un nimero razonable de estudiantes, hay que recordar que en
los estudios de doctorado el seguimiento individual que se hace de cada doctorando/a y de los
tramites a realizar en determinados momentos de sus estudios implican un aumento de trabajo
con cada nuevo estudiante. Si bien la cifra de 50 se ha tomado como una referencia arbitraria,
hay programas con una cifra de estudiantes muy proxima a ella, como el PD en Economia, el PD
en Quimica Inorgdnica o el PD en Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente.

Teniendo en cuenta la disparidad entre la oferta de plazas y las personas finalmente matriculadas,
cabe preguntarse si todos los programas tendrian la capacidad para hacer frente a la
matriculacién en caso de que esta igualase la oferta. Los recursos de profesorado (directores/as
de tesis) son limitados y en el caso de que un programa viese cubierta sus plazas de forma
sistematica (como ocurre en algunos programas) habria que ver como se gestionaria esa
situacion. Por lo tanto, puede ser, aconsejable, como se ha indicado en informes anteriores
ajustar mejor la oferta a la realidad de la demanda de cada programa. El curso 2024-25 continua
con una recuperacion de la demanda iniciada en el curso 2023-24 a nivel de toda la EDUZ, aunque
desigual por ramas. Una accidon comun incluida en varios PAIM en este y otros cursos es la de
ajustar la oferta de plazas bien a la baja, bien al alza en algin caso, como el PD en Estudios
Ingleses. A la hora de realizar este ajuste se recomienda hacerlo valorando tanto la demanda real
durante varios afios como la capacidad del programa de atender a dicha demanda. Un elemento
fundamental para atender a nuevos estudiantes es la disponibilidad de directores/as. El RD
576/2023, de 4 de julio, incluye la posibilidad de requerir el aval de un miembro del programa
para admitir a una persona al programa. En términos exclusivos de oferta/demanda/matricula,
adoptar esta posibilidad, exigencia de aval previo de director/a, garantiza que las personas
matriculadas van a disponer de un director/a. Por otro lado, para la comisién académica del
programa elimina el problema de busqueda/asignacién de director/a/es/as.

A.1.2. Origen del estudiantado (indicadores 1.4y 1.8)

Las cifras sobre el lugar donde han cursado los estudios previos los estudiantes de doctorado de
la EDUZ (Figura 3) muestran, como ya viene indicdndose en informes anteriores, que los
programas de doctorado estan atrayendo estudiantes que han realizado sus estudios previos en
otras universidades. De media, en torno al 50% de los estudiantes de doctorado de la EDUZ no
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

han cursado los estudios de acceso (master) en nuestra universidad. En los Ultimos 4 afios, y para
todas las ramas, practicamente el 40% de los estudiantes de nuevo ingreso provienen de fuera
de nuestra universidad. La rama que menos estudiantes estaria atrayendo seria la rama de
Ciencias de la Salud, pero en cifras cercanas o superiores al 40%. En niveles algo superiores estaria
la rama de Arte y Humanidades. Las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y
Arquitecturay Ciencias llegan a alcanzar niéveles superiores al 50% de estudiantes “externos” en
alguno de los ultimos afios. Si bien hay fluctuaciones importantes de un afio a otro, lo que
muestran los datos es la capacidad de la EDUZ para atraer estudiantes de “alto valor”, ya que son
estudiantes que han cursado estudios de Master, Maestria o equivalente y que son una
aportacion a nuestra universidad en términos de capital humano para la investigacién.

Figura 3. Porcentaje de estudiantes origen “no Master” UNIZAR en la EDUZ
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La Figura 4 muestra que aproximadamente el 20% del estudiantado de la EDUZ es extranjero. Se
constata nuevamente, la mas que aceptable internacionalizacion de los estudios. No obstante, el
analisis realizado en el ICED anterior mostrd que la EDUZ estaba algo por debajo de la media de
las universidades espafiolas. Por tanto, en este aspecto hay margen de mejora para atraer
estudiantado de otros paises.

Figura 4. Porcentaje estudiantes extranjeros en EDUZ
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Las cifras de estudiantado extranjero por rama, para el curso 2024-25, se presentan en la Figura
5. Las ramas con un mayor grado de internacionalizacién son Ciencias Sociales y Juridicas e
Ingenieria y Arquitectura, claramente por encima del 20%. Ciencias presenta un nivel de
internalizacién cercano al 20%, mientras que Arte y Humanidades se quedan ligeramente por
debajo de ese nivel. El bajo porcentaje mostrado en los programas de Ciencias de la Salud (10,2%),
podria ser debido, entre otras razones, y como venimos exponiendo en informes precedentes,
que el doctorando medio corresponde a un post graduado en una titulacion nacional que realiza,
a la vez, la residencia hospitalaria. Estas cifras son similares a las de cursos anteriores

Figura 5. Porcentaje de extranjeros sobre total matriculados
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A.1.3. Financiacién y modalidad de estudios, tiempo completo/parcial (indicadores
1.9, 1.6 y 1.10)

En lo que se refiere a financiacion de los estudios de doctorado, indicador 1.9, el porcentaje de
doctorandos/as con beca o contrato predoctoral ha sido del es del 19,37% (frente al 19,43 del
curso anterior y del 21,36% del 2022-23). En términos generales, el 20% de los estudiantes de
doctorado de la EDUZ cuentan con financiacién mediante beca o contrato predoctoral si bien se
observa cierta disparidad entre ramas (Figura 6). Al igual que en afios anteriores, la rama de
Ciencias suma el mayor porcentaje de estudiantes con beca o contrato, un 29,90% (32,4% el curso
anterior) continuando con la tendencia a la baja de cursos anteriores que convendria analizar tras
la pérdida del “nivel 30%” En el polo opuesto, el menor porcentaje se da en la rama de Ciencias
de la Salud con el 7,20% (5,66% el curso anterior), probablemente por la razén anteriormente
expuesta de la compatibilizacién del periodo de residencia con los estudios de doctorado. Artes
y Humanidades e Ingenieria y Arquitectura presentan porcentajes por encima del 20%,
especialmente la rama de AAHH. La rama de Ciencias Sociales y Juridicas, con un 16,10% (15,45%
del curso anterior), muestra una cifra relativamente baja, que podria deberse, entre otros
motivos, a la escasa financiacion que obtienen sus doctorandos/as a través de becas o contratos,
y a la existencia de programas con alto porcentaje de matriculados que compatibilizan los
estudios de doctorado con sus profesiones.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Figura 6. Porcentaje de estudiantes con beca, curso 2024-25
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La modalidad de tiempo parcial, indicador 1.6, (Figura 7) experimenta un ligero incremento frente
a la cifra del curso anterior y recupera el nivel del 30%. Indicar que a lo largo de los estudios de
doctorado hay estudiantes que cambian de modalidad de dedicacion.

Figura 7. Evolucion de porcentaje estudiantado de nuevo ingreso en modalidad TP
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

El porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial supone el 41,7% de los estudiantes
matriculados, frente a porcentajes ligeramente superiores de los 3 cursos anteriores (Figura 8).
En cualquier caso, estas cifras muestran la estabilidad en el porcentaje de estudiantes que optan
por esta modalidad. La modalidad de tiempo parcial se asocia a una duracién de los estudios
significativamente mayor, lo que lleva aparejado, a nivel de gestién, un mayor ndmero de
tramites de seguimiento y evaluacion para un mismo resultado final (defensa de la tesis). Ademas,
como en aflos anteriores, no debemos dejar de alertar que la modalidad a tiempo parcial
comporta ciertos riesgos, como mayores dificultades en el cumplimiento de las actividades
formativas transversales y especificas, o en la realizacion de estancias, complementos formativos,
o riesgos de otro tipo como una dedicacion a la tesis muy dependiente de las condiciones
laborales, a veces cambiantes, que pueden llegar a propiciar incluso el abandono de los estudios
de doctorado. En cuanto al porcentaje de dedicacién a tiempo parcial por rama, en la Figura 8 se
observan las claras diferencias entre ramas. Mientras que en Ciencias de la Salud el porcentaje
de matriculados a tiempo parcial viene siendo superior al 70%, en Ciencias este porcentaje
normalmente no alcanzaba el 10%, aunque en este curso ha aumentado y alcanza el 10,4%. Entre
estos dos casos extremos se encuentra la rama de CCSSJJ donde algo mas de la mitad de los
estudiantes realizan la tesis a tiempo parcial (51,4% en el curso 2024-25) y las ramas de Arte y
Humanidades e Ingenieria y Arquitectura que tienen en torno a un tercio de sus estudiantes en
esta modalidad. En el aparatado A.6 se vincula las tesis defendidas a tiempo parcial con la
duracion de los estudios. Seria recomendable un andlisis especifico de las implicaciones
(dificultades) de realizar la modalidad tiempo parcial con la tasa de éxito, la realizacién de
actividades y la tasa de abandono.

Figura 8. Porcentaje de estudiantado en modalidad TP por ramas y total
80

70

60

50
4
3
2
1
]

AAHH CCssJ) C.Salud IngArq Ciencias EDUZ

o

o

o

o

o

m2021-22 m2022-23 m2023-24 2024-25

12 ICED | Curso 2024-2025



A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.2. Planificaciéon y calidad de las actividades de formacion transversales
ofrecidas a los doctorandos

Artesy  Ciencias Sociales Cienciasde la Ingenieria y
Concepto Total Humanidades y Juridicas Salud Arquitectura Ciencias
2.3.1. Actividades transversales 470/2364 39/270 118/533 171/557 70/533  72/471
de la EDUZ: estudiantes
2.3.2. Actividades transversales 784 65 228 277 115 9%

de la EDUZ: cursos

El total del porcentaje de estudiantes en tutela académica que han participado en actividades
formativas transversales ha sido del 20% (calculado sobre el indicador 2.3.1), experimentando
una reduccion frente al casi 25% del curso anterior tal y como puede observarse en la Figura 9.1.
Por rama, el nimero de estudiantes que han realizado actividades transversales durante los
cuatro ultimos cursos se muestra en la Figura 9.2. Se observa que la mayor participacién se ha
dado en Ciencias de la Salud (30%). En el curso 2022-23 se produjo una reduccién de actividades
en todas las ramas, que se revertio en el curso 2023-24. Salvo en la rama de Ciencias, en el curso
2024-25 se ha reducido el nimero de estudiantes que ha hecho estas actividades frente al curso
anterior. Por ramas, el mayor porcentaje de estudiantes que han hecho estas actividades se da
en Ciencias de la Salud, seguida por la rama de Ciencias Sociales y Juridicas. Arte y Humanidades,
Ingenieria y Arquitectura y Ciencias muestran porcentajes cercano al 15%. En términos absolutos,
la mayor asistencia a actividades transversales se hace en las ramas de Ciencias de la Salud y
Ciencias Sociales y Juridicas.

Figura 9.1. Porcentaje de participacion en actividades transversales
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Figura 9.2. Porcentaje de participacion en actividades transversales por rama

AAHH CCssJ) C.Salud IngArq Ciencias

45
40
35
30
2
2
1
1

o uu O U O u

W 2021-22 m2022-23 W 2023-24 2024-25

En numerosos IEC del curso 2023-24 se mencionaban de forma especifica acciones relativas a las
actividades de formacién transversales y especificas, que generan iniciativas interesantes en
distintos programas, algunas de las cuales se recogieron en el apartado C de ese informe. Este
curso, vuelve a suceder lo mismo. Los PAIMs de este afio vuelven a reflejar la necesidad de revisar
la oferta de actividades formativas. Teniendo en cuenta la informacién reflejada en las figuras
anterioresy en los informes de calidad, asi como el hecho de que las actividades transversales no
son obligatorias en la mayoria de los programas, se considera necesario reflexionar sobre las
causas de la aparente falta de atractivo de estas actividades para los doctorandos/as. Las
actividades de formacién transversales estan enfocadas a facilitar la adquisicién de las
competencias necesarias para participar de manera activa en la sociedad del conocimiento y
desenvolverse con éxito en un mercado de trabajo complejo y cambiante. Por ello, se recomienda
que, desde la direccién de la EDUZ junto con las CAD de los programas, se analicen las causas de
las variaciones en la realizacién de estas actividades, en particular aquellas razones que puedan
desincentivar su realizacion. la obligatoriedad de realizar actividades formativas a nivel de toda la
EDUZ, en aspectos como ética en la investigacion o aspectos transversales a la investigacion en
todos los ambitos de conocimiento es un aspecto que se ha debatido en diversos foros.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.3. Movilidad
Ciencias
Artesy Sociales y Ciencias Ingenieriay
Concepto Total Humanidades Juridicas  de la Salud Arquitectura Ciencias
3.1. Porcentaje de estudiantes del PD a los quesele  7.23 11.85 45 233 9.19 11.25

autoriza realizar estancias internacionales de
investigacion en el curso académico objeto del
informe.

El indicador de estancias autorizadas (indicador 3.1) se dispone, a efectos de realizar este tipo de
informe, desde el curso 2021-22. La cifra del curso 2021-22 recogia las estancias de, al menos,
tres meses, mientras que a partir del curso 2022-23 se recogen estancias de, al menos, un mes.
Por lo tanto, el analisis se realiza sélo para los tres dltimos cursos. En el curso 2024-25 se ha
autorizado realizar estancias al 7,23% de los estudiantes, cifra similar a la del 2022-23 (7%) y algo
superior a la del 2023-24. Merece la pena explicar que este indicador es de los pocos que no se
obtiene de forma automatica, sino que lo recabay proporciona la EDUZ. A dia de hoy no se cuenta
con los recursos suficientes para obtener de manera simple la informacion mds precisa de las
estancias que se realizan definitivamente y se hace en base a las solicitudes de autorizacion de
estancias presentados por aquellos doctorandos/as y doctorandas que optan a la mencidn
internacional en el titulo y que aprueba la Comisidon Permanente del Comité de Direccion de la
EDUZ. Si bien es posible que alguna de las estancias autorizadas no se haya realizado, o no se
haya realizado para el periodo solicitado, se entiende que esa circunstancia puede ser poco
significativa y que las estancias autorizadas son un buen indicador de las estancias finalmente
realizadas. Dado que el RD 99/2011, tras su modificacion por el RD 576/2023 ya no es necesario
que las estancias tengan una duracién minima, por lo que seria conveniente ajustar este indicador
para que recoja todas las estancias. Ademas, puede ser también conveniente contabilizar aquellas
estancias no vinculadas con la obtencion de la mencion internacional. Las cifras desagregadas por
rama se presentan en la Figura 10.

Figura 10. Porcentaje estudiantes movilidad (estancias) por rama.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

En la Figura 10 se observan variaciones importantes en algunas ramas entre afios. La rama de
Artes y Humanidades ha aumentado significativamente el nimero de estancias, siendo la rama
gue mas estancias (en porcentaje de estudiantes) presenta. Las ramas de CCSSJJ y Ciencias de la
Salud, que son las ramas que menores porcentaje presentan, muestran una cierta estabilidad
frente a aflos anteriores. En la rama de Ingenieria y Arquitectura ha habido una diminucién,
mientras que en la rama de Ciencias ha habido un incremento considerable. Como se ha indicado,
la rama que menor porcentaje de estancias presenta es la rama de Ciencias de la Salud. Recordar
gue esta rama es la que presenta un mayor porcentaje de estudiantes que realizan los estudios
de doctorado a tiempo parcial y la rama que presenta un menor porcentaje de estudiantes con
beca o contrato predoctoral. Estas cifras indican que la relacién de estancias estd vinculada a
tener disponibilidad profesional y financiera para realizarlas. Si se quisieran promover acciones
para aumentar el nimero de estancias habria que analizar las caracteristicas del estudiantado y
su situacién en funcion de programas y ramas. Las encuestas de satisfaccion muestran una alta
valoracion de las estancias de investigacion alcanzd una media de 3,81 mostrando una
disminucion frente a al 3,98 sobre 5 del 2023-24 y del 4,33 del curso anterior, con la salvedad
gue ambas cifras deben ser comparadas con precaucién por el cambio metodolégico explicado
en la seccion A.5. Sin duda, este tipo de actividades estd muy bien valorada entre los estudiantes
de doctorado. Sin embargo, la satisfaccién con la financiacion recibida se sitUa este curso en una
media de 2,81. Es una evidencia mas de la necesidad de dotar, o lograr, mas recursos en este
ambito, al margen de reconocer que la oferta de ayudas y su difusion ha mejorado en los ultimos
Cursos.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.4. Personal académico

Ciencias
Artesy Socialesy Ciencias de Ingenieria y

Concepto Total Humanidades Juridicas la Salud Arquitectura  Ciencias
4.1, Mimero total de directores y tutores de 2021 202 435 522 510 462
tesis

4.1.1. Nimero total de directores y tutores 1340 147 353 353 305 264
con vinculacion contractual con la

Universidad de Zaragoza

4.1.2. Ndmero total de directores y tutores 681 55 82 149 205 198
sin vinculacion contractual con la

Universidad de Zaragoza

4.2, Experiencia investigadora 3372 450 827 583 840 905
4.3. Porcentaje de sexenios vivos 75.75 B80.95 81.87 57.51 84.59 8295
4.4, Porcentaje de dedicacidn a tiempo 91.19 98.64 98.02 7535 95.74 9621
completo

4.5. Presencia de expertos/as 138/768 24/83 27/155 8/15% 48/242 317129
internacionales en tribunales de tesis

4.6, Ndmero de directores/as de tesis 386 32 74 a3 127 70
defendidas

4.7. Sexenios vivos de los directores/as de 83.39 92 80.33 6923 87.5 97.37
tesis defendidas.

4.8. Mimero de proyectos internacionales 130 4 21 28 65 &3
vivos en el afio

4.9. Ndmero de proyectos nacionales vivos 781 54 122 1465 383 273
en el afo

4.10. Numero de publicaciones indexadas 1523 25 240 572 439 555
en el afo

4.11. Numero de publicaciones no 656 127 286 140 104 78

indexadas en el afio

Iniciar este apartado sefialando que, en algunos campos de la Tabla A.4, los totales no se
corresponden con la suma de los parciales por drea. La diferencia detectada entre la suma de las
cifras para cada ramay la cifra que aparece en la columna total es probablemente debida a que
hay directores/as que pueden estar realizando labores de direccién simultdneamente en
programas de distintas ramas, por lo que computan en cada rama como director/a, pero en el
total solo computan una vez. A la hora de tratar la informacién y contabilizar totales, solo se
cuenta una vez la contribucién de cada tutor y/o director. En el analisis realizado en este
apartado, los porcentajes por rama se han calculado sobre el valor de la columna “total” de la
Tabla A.4. Ello implica que la suma de los porcentajes de todas las ramas no sea el 100%, aunque
si muy préximo a esa cifra. En el caso del nimero de publicaciones, tanto indexadas como no
indexadas, la discrepancia entre suma-de-ramas y total también parece deberse a la correccion
para evitar contabilizar en el total las publicaciones mas de una vez. Asimismo, se considera
importante destacar que este apartado del informe se introdujo en el curso 2021-22. Por ultimo,
los datos de experiencia investigadora, proyectos y publicaciones corresponden exclusivamente
a los directores/as y tutores/as vinculados/as a la Universidad de Zaragoza.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.4.1. Vinculacién de directores/as-tutores/as (indicadores 4.1, 4.2 y 4.3)

El nimero total de directores/as y tutores/as de tesis en la EDUZ alcanza los 2.021, cifra algo
inferior a los 2.036 del curso anterior, de los cuales 1.340 (1.359 en el 2023-24) -indicador 4.1.1-
tienen vinculacidn contractual con la Universidad de Zaragoza, esto es, un 66%. Esto implica que
mas de la mitad de los doctores de UNIZAR estarian dirigiendo y/o tutorizando una tesis. Por
ramas, Artes y Humanidades cuenta con 202 directores/as y tutores/as, mientras que el resto de
ramas superan los 400. Las ramas de Ciencias de la Salud, con 522, y la de Ingenieria y
Arquitectura, con 510, son las que cuentan con mas directores/as y tutores/as. El 91% de los
profesores vinculados a la Universidad de Zaragoza tienen dedicacion a tiempo completo. Con
respecto a los directores y tutores sin vinculacién contractual con la Universidad de Zaragoza,
suponen el 34% de los directores/tutores de toda la EDUZ. Mientras que esta figura es
relativamente escasa en la rama de CCSSJJ; 19%, Sin embargo, este porcentaje supera el 40% en
las ramas de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias. La rama de Arte y Humanidades, con el 27%, vy
la de Ciencias de la Salud, con el 32%, presentan cifras intermedias.

A.4.2. Exito en la direccién/tutorizacién (indicador 4.6)

El nimero de directores/as vinculados/as a las tesis presentadas durante el curso fue de 386 (503
en el curso anterior), un 19% (25%) del total de directores/as. Es importante destacar, como se
puede observar en la seccién A.6 que el nimero de tesis defendidas en el curso 2024-25 fue casi
un 30% inferior a las defendidas en el curso anterior, lo que afecta a este indicador 4.6. En cuanto
a esa “tasa de éxito” de la labor de direccién de tesis, entendida como niimero de directores/as
cuyo doctorando/a ha defendido una tesis sobre el total de directores/as, se muestra en la Figura
11.1. Se observa un creciente éxito a nivel global de la EDUZ en los 3 cursos anteriores, pasando
del 18,8% del 2021-22 al 24,8% del 2023-24. Hay que tener en cuenta que el curso 2021-22 puede
considerarse un curso post-pandemia por lo que puede haber sufrido y/o arrastrado las
consecuencias de la COVID19, afectando al desarrollo y culminacién del trabajo de tesis. Por otro
lado, el curso 2023-24 fue el curso previo a la entrada en vigor del RD 576/2023, de 4 de julio, en
lo que se refiere al procedimiento de depdsito de tesis (a partir del curso 2024-25, todas las tesis,
y no solo las de mencién internacional, requieren de dos informes de académicos de expertos
externos). Es razonable suponer que en ese curso se depositaron y defendieron mas tesis de lo
esperado para evitar tener que entrar en un proceso “mds complicado” y desconocido de
depdsito fruto de la aplicacién del RD 576/2023.

Figura 11.1 Porcentaje de directores/as que “defienden” tesis sobre total directores/tutores
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

La Figura 11.2 desagrega los porcentajes de directores/as que “defienden” tesis por rama. En
términos promedio para estos cuatro Ultimos cursos, las ramas de Arte y Humanidades y Ciencias
son las mas exitosas, con mas del 22% de directores/as culminando con éxito su direccion. Para
las otras 3 ramas, este porcentaje se reduce a menos del 20%, mientras que el porcentaje mas
bajo, de forma sistematicay en promedio, lo presenta la rama de Ciencias de la Salud con el 16,4%
de promedio.

Figura 11.2 Porcentaje de directores/as que “defienden” tesis sobre total directores/as
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Dentro de este andlisis de éxito hay que tener en cuenta el nimero de directores/as promedio
por tesis defendida, que también puede considerarse un indicador del nimero de directores/as
por estudiante de doctorado. En promedio, en la EDUZ, cada tesis defendida ha contado con 1,5
directores/as en los ultimos cursos académicos (Figura 12.1). Teniendo en cuenta que las tesis
dirigidas por tres directores/as, maximo permitido, son poco frecuentes, ese promedio estaria
mostrando que algo menos del 50% de las tesis son dirigidas por un solo director/a, mientras que
aproximadamente el 50% son dirigidas por 2 directores/as. Esta practica de contar con mas de
un director es distinta segun la rama considerada (Figura 12.2). La codireccion presenta aspectos
interesantes tanto desde el punto de vista académico, donde dos académicos, bien de la misma
area de conocimiento bien de distintas areas de conocimiento, hacen aportaciones al estudiante
y este puede recibir la atencién, tiempo y dedicacion de dos personas. Desde el punto de vista de
gestion, en caso de carga de trabajo adicional de uno de los co-directores, o incluso la baja de
uno de ellos, permite continuar con el trabajo y con la gestion administrativa que conlleva una
direccidn, lo que hace que no se perjudique al estudiante y los procesos puedan continuar.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

Figura 12.1. Numero medio de directores/as por tesis defendida
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La Figura 12.2 muestra que, en promedio, en la rama de Arte y Humanidades la gran mayoria de
las tesis son dirigidas por un solo director (promedio de 1,2 director por tesis). En la rama de
Ciencias Sociales y Juridicas este promedio se incrementa a 1.4 directores por tesis, indicando
que la codireccién es mas frecuente, pero sin llegar a ser mayoritaria. Un posible motivo que
podria justificar esta cifra es que, en las areas de conocimiento vinculadas a las materias juridicas,
es frecuente que solo haya una persona dirigiendo la tesis. En las otras tres ramas la codireccion
es frecuente.

Figura 12.2. Numero medio de directores/as por tesis defendida desagregado por ramas para los
cursos 2021-222 2024-25 y promedio de esos 4 cursos.
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A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

A.4.3. Presencia de expertos internacionales (indicador 4.5)

La presencia de expertos internacionales (indicador 4.5), académicos de una universidad no
espafiola, en los tribunales de tesis ha sido de 138 (191 el curso anterior) sobre 768 (1.061 el afio
anterior) un 18 % del total (Figura 13), manteniéndose el porcentaje del curso pasado, tras dos
afios previos de incremento. La presencia de integrantes internacionales en los tribunales de tesis
es necesaria en el tribunal para obtener la mencién internacional (Ml) (al menos un miembro del
tribunal debe pertenecer a una universidad no espafiola). Con respecto al curso 2024-25, las
ramas de Ciencias de la Salud (5%) y Ciencias Sociales y Juridicas (17,4%) son las que presentan
menores porcentajes. El curso anterior estas dos ramas también fueron las dos que menos
académicos de universidad extranjera tuvieron en los tribunales de las tesis defendidas. La rama
con mayor nimero de este tipo de miembros en los tribunales de tesis ha sido este afio la rama
de Arte y Humanidades con el 29%, frente al 21% del afio anterior. La rama de Ingenieria
Arquitectura ha reducido su porcentaje del 22% al 19% de este curso. La rama de Ciencias
mantiene un porcentaje similar, aunque algo inferior, al curso anterior con un 24%. Si tenemos
en cuenta la relacién entre tesis internacionales defendidas y numero de miembros
internacionales en tribunales, vemos que hay mayor presencia de la que se requiere por
normativa. Por tanto, hay tesis que no optan a la mencién internacional que cuentan en el tribunal
con personas extranjeras y/o, en ocasiones, es posible que haya habido mas de una persona
extranjera en el tribunal. En concreto, y para toda la Universidad, se defendieron este curso 85
tesis con mencién internacional (120 el curso 2023-24) y hubo 138 miembros extranjeros frente
a 191 del curso anterior. Un aspecto que dificulta la presencia de investigadores/as
internacionales, bien en tribunales, bien en otras actividades, es la limitacién en la financiacién
de su desplazamiento y estancia.

Figura 13. Presencia (porcentaje) de integrantes internacionales en tribunales de tesis
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A.4.4. Experiencia investigadora (sexenios) y dedicacién de directores/as-tutores/as
(indicadores 4.2, 4.3, 4.4y 4.7)

En este apartado se analiza la experiencia investigadora (sexenios) y modalidad de vinculacién de
directores/as y tutores/as pertenecientes a la Universidad de Zaragoza. No es siempre posible
tener informacion detallada de las personas que no tienen vinculacién contractual. La calidad
investigadora, medida en sexenios de investigacién, de los directores/as de tesis de la Universidad
de Zaragoza es elevada. Salvo en la rama de Ciencias de la Salud (57,5%), en el resto de ramas
mas del 80% de los directores/as de tesis cuenta con sexenio vivo. El porcentaje de dedicacion a
tiempo completo de los directores/as de tesis es menor en la rama de Ciencias de la Salud (75%),
que en el resto de ramas, donde el porcentaje de directores/as con dedicacion a tiempo completo
es superior al 95% (indicador 4.4). Esta menor dedicacidon a los aspectos docentes/académicos
justifica que la dedicacion también sea menor en términos de investigacion y, por tanto, en un
menor nimero de sexenios. Los directores/as de la EDUZ vinculados/as a la Universidad de
Zaragoza cuentan, de media, con 2,5 sexenios de investigacion en el curso 2024-25 (3.372
sexenios sobre 1.340 directores). La Tabla B.1 muestra los sexenios promedio por director/as de
tesis, tanto a nivel EDUZ, como desagregado por ramas, para los 4 Ultimos cursos. Las cifras se
corresponden con las personas que tienen vinculacion con UNIZAR. Al igual que el curso anterior,
los directores de tesis con vinculacion UNIZAR tienen un numero significativo de sexenios,
promedio de 2.5. En los programas de la EDUZ participan tanto jévenes investigadores/as que
todavia no han alcanzado la categoria para pedir sexenio, como jévenes investigadores que, por
la propia trayectoria temporal, no han estado el tiempo suficiente como para acumular sexenios.
Las ramas que muestran un mayor nimero de sexenios promedio por director/a-tutor/a son la
de Ciencias, en torno a 3,4, y la de Arte y Humanidades, superior a 3. Las ramas de Ingenieriay
Arquitecturay la de Ciencias Sociales y Juridicas estarian mas préximas a la media de UNIZAR, con
la primera de esas ramas por encima de la media, en torno a 2,6 sexenios, y la segunda por debajo
de la media, en torno a 2,3 sexenios. La rama de Ciencias de la Salud, probablemente por los
motivos comentados de dedicacion, es la que presenta un menor nimero de sexenios promedio
por director/a, en torno a 1,6.

Tabla B.1. Sexenios promedio por director/a-tutor/a

2021-2022  2022-2023 = 2023-2024 = 2024-2025 . Promedio 4 cursos
AAHH 3,1 3,1 3,0 3,1 3,1
CCssSJJ 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
C.Salud 1,4 1,5 1,6 1,7 1,6
IngArq 2,5 2,6 2,7 2,8 2,6
Ciencias 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4
EDUZ 2,4 2,4 2,5 2,5 2,4

Esa trayectoria investigadora se traslada a los sexenios vivos, indicador 4.3, donde todas las
ramas, excepto la de Ciencias de la Salud, presentan un porcentaje de mas del 80% de
directores/as-tutores/as con sexenio vivo. Analizando el promedio para los 4 Ultimos cursos
(Figura 14), la rama de Ciencias Sociales y Juridicas se queda ligeramente por debajo del 85% de
directores con sexenio vivo, mientras que las otras tres ramas llegan o superan ese porcentaje.
Estas cifras revelan que la experiencia investigadora de los directores/as de tesis es globalmente
alta, con un valor menor en la rama de Ciencias de la Salud. Arte y Humanidades, que cuenta con
un nivel elevado de sexenios por investigador/a, presenta menores valores en el porcentaje de
Sexenios Vivos.
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Figura 14. Porcentaje de directores/as-tutores/as con sexenio vivo
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A.4.5. Publicaciones y proyectos de directores/as-tutores/as (indicadores 4.8 a 4.11)

Los indicadores 4.8 y 4.9 presentan las cifras relativas a proyectos vivos internacionales y
nacionales, respectivamente. Entre paréntesis se presenta la cifra del curso 2023-24. En lo
relativo a proyectos de investigacion vivos se observa un total de 130 proyectos internacionales,
(127 en el curso anterior), y 781 nacionales (913 en el curso anterior). Respecto a la participacion
en proyectos internacionales destacan las ramas “técnicas” de Ingenieria y Arquitectura y de
Ciencias con 65y 63 proyectos, respectivamente. El resto de ramas presentan cifras menores, en
particular la de Arte y Humanidades, pero eso puede deberse a las tematicas de investigaciény a
la dindmica de la investigacidn, ya que las ramas de Arte y Humanidades y Ciencias Sociales y
Juridicas, presentan un nimero de proyectos inferior al resto de ramas. En el caso de Arte y
Humanidades, el propio nimero de directores/as, significativamente menor del resto, justifica
presentar un menor nimero de proyectos. En cuanto a proyectos de investigacién nacionales, de
nuevo destacan las ramas de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias con 383 (449 en el curso
anterior) y 273 (317 en el curso anterior), respectivamente. Las ramas de Ciencias Sociales y
Juridicas y de Ciencias de la Salud tienen cifras similares, 122 (164) y 164 (190), respectivamente,
mientras que Artes y Humanidades presenta un total de 54 proyectos nacionales, frente a los 63
del curso anterior. Para intentar hacer mas comparables los nimeros, se puede calcular el
numero de proyectos nacionales por director/a de tesis con vinculacién UNIZAR, obteniendo 1,26
(1,45) y 1,03 (1,19) para Ingenieria y Arquitectura y Ciencias, respectivamente. Para las otras 3
ramas, los valores de proyecto por director/a son similares y claramente inferior a las dos ramas
anteriormente mencionadas. En concreto 0,47 (0,53) proyectos por director/a en Ciencias de la
Salud, de 0,36 (0,44) para Artes y Humanidades y 035 (0,46) para Ciencias Sociales y Juridicas. Se
observa, una vez mas, que los nimeros absolutos no proporcionan una vision adecuada de los
datos puesto que en este caso la rama de Artes y Humanidades sale practicamente igual que la
rama de Ciencias Sociales y Juridicas y no muy alejada de la cifra de Ciencias de la Salud. En
cualquier caso, destacar las cifras mostradas por las ramas de Ingenieria y Arquitecturay Ciencias.
Si se compara con el afio anterior, cifras presentadas entre paréntesis, han disminuido el nimero
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de proyectos nacionales promedio por investigador. No obstante, una comparacion de un solo
afio puede verse afectado por elementos coyunturales, sin aportar una perspectiva a largo plazo

En cuanto a publicaciones, los indicadores 4.10 y 4.11, recogen las publicaciones elaboradas por
doctores/as con vinculacién con UNIZAR con la siguiente limitacién para comparar con afios
anteriores, tal y como se presenta en la definicién de los mismos: Hasta campafia 2023 el periodo
considerado es desde septiembre a agosto; a partir de la campafia 2024 (curso 2023/2024) la
informacion se refiere al afio natural de inicio del curso académico objeto del informe. A la hora
de explicar la diversidad en el volumen de publicaciones por rama conviene, primeramente,
indicar que la casuistica de divulgacion de los resultados de investigacion es distinta entre ellas,
e incluso entre dreas de investigacion de una misma rama. Por ejemplo, en Arte y Humanidades,
como también sucede en el ambito de las areas juridicas, la divulgacion de los resultados de
investigacion suele hacerse mediante la publicacién de libros y capitulos de libro, mientras que
en otras areas se hace principalmente mediante publicaciones cientificas en revistas indexadas.
La diversidad de criterios segin la rama/drea para la evaluacion positiva del sexenio de
investigacion por la CNEAI pone de manifiesto este hecho. A este aspecto hay que afadir dos
cuestiones; la primera es la propia dinamica de evaluaciéon y aceptacion de las investigaciones,
gue en algunas ramas es mas rapida que en otras y, en segundo lugar, que se estd dando cada
vez mas importancia a la aplicacién de los criterios DORA para la evaluacién de la calidad de la
investigacion publicada, donde priman aspectos especificos de cada investigacion frente al
medio, revista, en el que se publica. Todo ello dificulta la comparacién entre ramas.

La cifra de publicaciones mas alta corresponde a Ciencias de la Salud, con 572 (607) publicaciones
indexadas, seguida por Ciencias con 555 (591), Ingenieria y Arquitectura con 439 (465) y Ciencias
Sociales vy Juridicas con 240 (278) publicaciones. Artes y Humanidades presenta 25 (33)
publicaciones indexadas, pero el nimero de publicaciones no indexadas quintuplica esa cifra, con
127 publicaciones. Esto puede deberse, como se ha anticipado, a que en esta rama se valoran
publicaciones que no estan necesariamente indexadas, como es el caso de los libros, o no
indexadas en revistas del Web of Science. En el caso de Ciencias Sociales y Juridicas también se
observa un mayor numero de publicaciones no indexadas frente a las indexadas (286 frente a
240), lo que es coherente con la practica de utilizar distintas formas de divulgacion de la
investigacion. No obstante, es posible que las revistas en que se publica no hayan sido clasificadas
como "indexadas", cuando si lo pueden estar, aunque no en los indices a los que se refiere el
indicador 4.9. Esta tendencia se invierte en el resto de ramas, donde se valoran mucho mas las
publicaciones indexadas frente a las no indexadas. Indicar nuevamente que la suma de los valores
por rama no coincide con el total presentado.

A la luz de los datos expuestos en este apartado, se pueden extraer las siguientes conclusiones,
de forma similar a lo expuesto en el informe del curso 2022-23:

1) En promedio, y considerando que es poco frecuente el caso de tesis con tres directores/as,
una de cada dos tesis ha tenido dos directores/as, siendo las ramas de Ciencias y Ciencias de
la Salud las que mas directores/as por tesis presenta, mientras que, en Artes y Humanidades,
la gran mayoria de las tesis defendidas habrian sido dirigidas por una sola persona.

2) Los/as directores/as con vinculacién a la Universidad de Zaragoza tienen un elevado nivel de
reconocimiento investigador, con mas de 2 sexenios de media. Segun la rama, la media varia,
pero a nivel global, la amplia experiencia investigadora de los directores/as es tanto un buen
precursor de la calidad tanto de la tesis como de los resultados que de ella se obtengan, siendo
de esperar que haya una adecuada divulgacion de los resultados a través de publicaciones.
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3)

Se observa una presencia en tribunales de personas expertas internacionales superior a lo que
requiere la normativa para el ndmero de tesis que se han defendido con mencién
internacional; esto es particularmente destacable en las ramas de Ciencia y de Ingenieria y
Arquitectura, que no son solo las ramas con mas tesis internacionales defendidas, sino las que
mas integrantes internacionales acumulan, tanto en valor absoluto como relativo, en sus
tribunales de tesis.

Respecto a proyectos de investigacion internacionales se observa un claro desequilibrio. Las
ramas de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias lideran claramente este tipo de proyectos. Se
puede decir que la internacionalizacién en cuanto a proyectos de investigacidon es bastante
buena, pero destacando que estd soportada principalmente por las dos ramas mencionadas.

En relacién con los proyectos de investigacion nacionales, lideran este indicador, de nuevo, la
rama de Ingenieria y Arquitecturay la de Ciencias con més de un proyecto por cada director/a-
tutor/a con vinculacidon a UNIZAR. Las otras tres ramas presentan cifras significativamente
inferiores.
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A.5. Satisfaccion y egreso

En este apartado se analiza la satisfaccién del estudiantado con los estudios de doctorado. En el
ICED del curso pasado también se analizd la satisfaccién de este colectivo, junto con la de
egresados y directores/as-tutores/as de tesis. Para este analisis se utilizaron los resultados de las
encuestas disponibles en la web de la EDUZ:

https://escueladoctorado.unizar.es/es/calidad/encuestas-de-satisfaccion-con-los-estudios-de-doctorado

Hay que indicar que en el curso 2023-24 hubo un cambio metodoldgico en el tema de la
presentacion de los resultados de satisfacciéon de los estudiantes de doctorado. Hasta el curso
2022-23 se presentaban los resultados para todos los estudiantes de doctorado. A partir del curso
2023-24 se diferencia entre resultados de estudiantes de primer afio y estudiantes de tercer afio
(también quinto para aquellos/as a tiempo parcial).

En el curso 2024-25 se han realizado encuestas a estudiantes para el curso 2023-24. Dada la
dificultad de hacer encuestas cada afio a todos los colectivos implicados, junto con el cansancio
gue se puede generar por tener que cumplimentar encuestas cada afio, por la informacién que
tiene esta Comision, en el curso 2024-2025 solo se ha realizado encuestas de satisfaccion a
estudiantes. Ya en el curso pasado la encuesta se hizo solo a dos tipos de estudiantes: estudiantes
de primer afio y estudiantes de tercer afio a tiempo completo(TC) o quinto afio a tiempo
parcial(TP). De esta forma se ha pretendido tener una muestra significativa de satisfaccién en dos
momentos del proceso de formacion, sin tener que hacer rellenar una encuesta cada afio.

La encuesta de los estudiantes, en lo que se refiere a los aspectos de satisfaccion, se organiza en
4 bloques:

Blogue 1: Desarrollo de la tesis. Plan de investigacion y actividades formativas
Blogue 2: Desarrollo de la tesis. Estancias de investigacion

Blogue 3: Satisfaccién general

Bloque 4: Satisfacién/valoracion personal

Estos blogues son los mismos para los dos grupos de estudiantes encuestados, aunque en alguno
de ellos hay diferencias en cuanto a las preguntas/items, por razones obvias vinculadas al
momento en que se realiza la encuesta. Por ejemplo, una de las preguntas en el blogue 3 para
primer afio se refiere al proceso de admision (item 32) mientras que la pregunta equivalente en
el colectivo 3-5afio tiene que ver con la satisfaccion con el proceso de admisién a tramite.

El grado de participacién de los estudiantes en este tipo de encuestas puede considerarse bajo.
El lograr una adecuada (mayor) tasa de respuesta es una accion que suele aparecer en los PAIM
de los programas de doctorado. Las cifras principales de las encuestas de este curso académico,
encuestas del curso 2024-25 para el afio 2023-24, para los estudiantes de primer afio pueden
verse en la Tabla B.2. El grado de participacion a nivel EDUZ ha sido del 26,38%. Por ramas, la tasa
de respuesta ha sido del 19,05% en Arte y Humanidades; del 19,83% en Ciencias Sociales y
Juridicas; 16,16% en Ciencias de la Salud; 23,58% en Ingenieria y Arquitectura; y del 30,28% en
Ciencias. En Ingenieria y Arquitectura y Ciencias, el porcentaje los que responden y que realizan
la tesis a tiempo completo es significativamente superior al de las otras tres ramas. Esto podria
ser un factor que afecta a los resultados. Un analisis de correlacidn entre tipo de encuesta-grado
de respuesta y grado de satisfaccion podria ser interesante para obtener conclusiones sobre
factores que afectan a estos aspectos.
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Tabla B.2. Encuesta de satisfaccién estudiantes primer afio

AH CCSSJ) C.Salud IngArq Ciencias EDUZ
Tasa resp. 19,1% 19,8% 16,2% 23,6% 30,3% 26,4%
Satisf. Global 3,8 3,9 34 4,1 4,1 3,9
TC (responden) 50% 62% 44% 80% 97% 80%
Bloque 1 3,7 3,8 3,3 3,8 3,8 3,6
Bloque 2 34 3,6 2,6 3,8 4,0 3,3
Bloque 3 4,0 4,0 3,3 4,2 3,8 4,0
Bloque 4 4,1 43 3,8 4,1 4,6 4,3

En cuanto a los resultados concretos de las encuestas, el grado de satisfaccion (media) de los
estudiantes de primer afio, a nivel EDUZ, ha sido de 3,9 (sobre 5), igual al del curso pasado. Por
ramas, el grado de satisfaccion ha sido de 3,82 en Arte y Humanidades, 3,91 en Ciencias Sociales
y Juridicas, 3,35 en Ciencias de la Salud, 4,11 en Ingenieria y Arquitectura y de 4,08 en Ciencias.
Las caracteristicas diferenciales de los programas, estudiantes y directores/as de los PD en
Ciencias de la Salud puede ser un factor explicativo de presentar un grado de satisfaccion menor
al de la media del resto de los programas de la EDUZ. Por bloques, y remitiéndonos de nuevo a
los resultados mostrados en la Tabla B.3, la media de satisfaccién a nivel global de la EDUZ es de
3.64, con la rama de Ciencias de la Salud mostrando un porcentaje inferior al resto de las ramas,
gue presentan porcentajes similares. Para el bloque2, la satisfaccion baja a 3.3, siendo
nuevamente la rama de Ciencias de la Salud la que muestra el menor grado de satisfaccion,
aspecto que vuelve a repetirse en los bloques 3 y 4. En lo que se refiere al bloque 4, la rama de
Ciencias obtiene un destacable nivel de satisfaccion de 4,58 sobre 5.

En lo que se refiere a los estudiantes de tercer y quinto afio (tiempo parcial), |a tasa global de
respuesta a la encuesta ha sido del 14,63%, una tasa baja. Por ramas, la tasa de respuesta ha sido
del 7,84% en Arte y Humanidades; del 14,42% en Ciencias Sociales y Juridicas; 11,97% en Ciencias
de la Salud; 17,89% en Ingenieria y Arquitectura, y del 13,75% en Ciencias. La Tabla B.3 muestra
las principales cifras de la encuesta.

Tabla B.3. Encuesta de satisfacciéon estudiantes 32TC/52TP

AH CCss)) C.Salud IngArq Ciencias EDUZ
Tasa resp. 7,8% 14,4% 12,0% 17,9% 13,8% 14,6%
Satisf. Global 3,95 3,55 3,27 3,95 3,58 3,67
TC (responden) 75% 33% 35% 88% 73% 49%
Bloque 1 3,86 3,50 3,08 3,77 3,73 3,56
Bloque 2 4,20 2,87 3,31 3,69 3,31 3,27
Bloque 3 3,65 3,67 3,19 3,98 3,29 3,68
Bloque 4 4,04 3,83 3,56 4,14 3,58 3,97

El grado de satisfaccién medio de los estudiantes de tercer y quinto afio (TP) ha sido de 3,67,
inferior al de los estudiantes de primer afio. Por ramas, el grado de satisfaccion ha sido de 3,95
en Arte y Humanidades; 3,55 en Ciencias Sociales y Juridicas; 3,27 en Ciencias de la Salud; 3,95
en Ingenieria y Arquitectura y de 3,58 en Ciencias. Salvo por la rama de Arte y Humanidades, que
aumenta ligerisimamente el resultado en comparacién con el presentado para estudiantes de
primer afio, en el resto de ramas el grado de satisfaccion disminuye conforme se progresa en los
estudios. En cuanto al primer bloque, “Desarrollo de la tesis. plan de investigacion y actividades
formativas”, la media de satisfaccion del bloque es de 3,56, con los mejores resultados en el item
“Utilidad de las actividades realizadas para su formacion como investigador o investigadora.” con
una media de 3,74, practicamente el mismo valor que el item “Oferta de las actividades
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transversales de la Escuela de Doctorado.” El peor valor de este bloque aparece en el item “Oferta
de las actividades especificas del programa” con un valor de 3,24, siendo el curso pasado también
el item con menor valoracién.

El blogue sobre las estancias de investigacién alcanza una valoracién media de 3,27 sobre 5,
ligeramente inferior al 3,3 reportado el curso anterior, viniendo este dato muy condicionado por
la valoraciéon de 2,91 del item sobre la financiacién de las mismas. En cuanto al item de utilidad
de la estancia o estancias, la media de valoracién de este curso ha sido de 3,81. La financiacion
de las estancias de investigacion es el item que obtiene la peor valoracion media de todos los
items, como sucedid el curso anterior.

En el tercer bloque, satisfacciéon general, la media de valoracién es de 3,68. En cuanto a items
especificos, la valoracion mas alta del bloque es el item Satisfaccion con como se ha dirigido su
tesis, que obtiene una valoracién media de casi 4,22 (3,98). El cuarto bloque de preguntas
denominado “satisfaccién/valoracién personal”. Este bloque es el que presenta una mayor
valoracion media, 3,97. El item con mejor valoracion es Satisfaccion con la relacion establecida
con el/la directora/a de tesis que alcanza el 4,38(similar a la satisfaccion con relacion con el/la
tutor/a cuando no coincide con la persona del director/a). La satisfaccion con el ambiente de
trabajo también supera el 4 (4,14). El item Satisfaccion con la red de contactos profesionales
establecida, muestra una valoracion media de 3,59, la menor de este bloque. A nivel global, los
resultados de cada bloque y la satisfaccién global, son inferiores para los estudiantes de
tercer/quinto afio que para los de primer afio, algo logico teniendo en cuenta las caracteristicas
y el grado de implicacién y demanda que conllevan los estudios de doctorado.
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A.6. Resultados de aprendizaje

Ciencias
Artesy Socialesy  Ciencias de Ingenieria y

Concepto Total Humanidades Juridicas la Salud Arquitectura Ciencias
6.1. Ndmero de tesis defendidas a tiempo 147 20 29 15 61 42
completo

6.2, Numero de tesis defendidas a tiempo B84 7 21 38 17 1
parcial

6.3. Duracion media del programa de 4.33 452 424 375 4.43 4.35
doctorado a tiempo completo

6.4, Duracion media del programa de 571 617 597 548 5.62 74T
doctorado a tiempo parcial

6.5. Porcentaje de abandono del programa 10,05 10 13.66 1411 677 419
de doctorado

6.6.1. Porcentaje de tesis defendidas queno  19.92 1481 30 35.85 11.54 698
han requerido una primera prérroga de

estudios

6.6.2. Porcentaje de tesis defendidas queno 4343 33.33 52 66,04 33.33 3023
han requerido una segunda prérroga de

estudios

6.7, Porcentaje de tesis con mencion Cum 49.8 51.85 54 33.94 50 6279
Laude

6.8. Porcentaje de tesis con mencidn 3386 37.04 3z 1321 3974 48.84
internacional

6.9, Porcentaje de tesis con mencién 1.99 0 0 1.89 3.85 233
industrial

6.10. Porcentaje de tesis en cotutela 5.58 11.11 2] 0 513 9.3
£.11. Mimero medio de resultados 3.66 393 275 315 4.4 3.88

cientificos de las tesis

NOTA: Respecto al indicador 6.7, la tabla siguiente muestra las cifras que se han obtenido tras cruzar la informacién

con la proporcionada para calcular los premios a dar por rama conforme a las tesis con cum laude defendidas

AH CCSSJJ CCSS 1A CC EDUZ
tesis defendidas (TP+TC) 27 50 53 78 43 251
cum laude 24 47 47 69 42 229
indicador 6,7 % cum laude | 88,89% 94,00% 88,68% 88,46% 97,67% 91,24%

A.6.1. Tesis defendidas, duracidn estudios y tasa abandono (indicadores 6.1 a 6.6)

En el Curso 2023-24 se han defendido 167 tesis a tiempo completo y 84 a tiempo parcial,
suponiendo un total de 251. La Tabla B.4 y la Figura 15 muestran las cifras correspondientes a las
tesis defendidas en los Ultimos cursos. En este curso 2024-25 ha habido una clara disminucién en
el nimero de tesis defendidas frente al curso anterior. Es probable, como ya se ha comentado,
gue esta reduccién tan significativa se haya debido a que en el curso 2024-25 ha entrado en vigor
lo establecido por el RD 576/2023, de 4 de julio, relativo a un proceso de depdsito con mas
requisitos, lo que pudo acelerar la defensa de tesis en el curso 2023-24 ante la incertidumbre de
como se iba a implementar la reforma. Se observa un aumento de tesis defendidas a tiempo
parcial con respecto al total de tesis defendidas, continuando con la tendencia del curso anterior.
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En los cursos 2017-18, 2018-19 y 2019-20, las tesis a tiempo parcial suponian menos del 20% del
total de tesis. A partir de ese curso hay una tendencia creciente de tesis defendidas a tiempo
parcial, mas del 25% de las tesis se defienden por estudiantes matriculados a tiempo parcial, con
un pico en el curso 2021-22 donde casi 1 de cada 3 tesis fue defendida por estudiantes a tiempo
parcial. Esa cifra se ha vuelto a alcanzar en el curso 2024-25.

Figura 15. Tesis defendidas en los ultimos afios, por modalidad TC o TP
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Tabla B.4. Distribucion de tesis defendidas por modalidad: TCo TP

251

167

98

84

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Tiempo parcial (TP)

Tiempo Completo | Tiempo parcial

(TC) (TP) Total tesis |%TP/Total
2017-18 169 19 188 10,11%
2018-19 203 34 237 14,35%
2019-20 171 36 207 17,39%
2020-21 195 70 265 26,42%
2021-22 165 81 246 32,93%
2022-23 204 75 279 26,88%
2023-24 251 98 349 28,08%
2024-25 167 84 251 33,47%

Con respecto a la duracion media de los estudios, se muestran los datos agregados y por rama en
las Tablas B.5.1 y B.5.2. La duracion media de las tesis a tiempo completo viene siendo de algo
mas de 4 afios (4,4 afios en los Ultimos 4 cursos), superior a los tres afios que indicaba

30

ICED | Curso 2024-2025



A.- Analisis de los indicadores globales de la calidad de los estudios de doctorado
en su conjunto y por ramas de conocimiento

originariamente el RD 99/2011, de 28 de enero (sin prorroga). En cuanto a las tesis a tiempo
parcial, la duracién ha sido, de media, algo mayor que en el curso anterior, estando de promedio
para la EDUZ en 5 afios y medio. La modificacion de los plazos para la culminacion de los estudios
de doctorado introducida por el RD 576/2023, de 4 de julio, vino a ser un reconocimiento de que
los plazos originalmente establecidos por el RD 99/2011, de 28 de enero, eran excesivamente
cortos. Como resultado, aunque el tiempo global con prdrroga se mantiene, se va a reducir la
necesidad de tramitar prorrogas, que en la version anterior del RD 99/2011, de 28 de enero, eran
2y que tras el RD 576/2023, de 4 de julio, pasa a solo una. Numerosos estudiantes van a dejar de
tener que solicitar prorroga, y las CAD y la sede de la EDUZ, el tener que tramitarlas. Si bien los
indicadores referidos a la duracién de las tesis se han comentado en apartados anteriores, es
conveniente reflexionar sobre las implicaciones de realizar la tesis en una u otra modalidad. La
Tabla B.5.1 muestra el tiempo medio de duracion de una tesis que es defendida en modalidad
tiempo completo, por ramay a nivel agregado EDUZ, (TC) y la Tabla B.5.2 su equivalente a tiempo
parcial (TP).

Tabla B.5.1 Duraciéon media de los estudios a TC

2021-22 (2022-23(2023-24|2024-25| promedio 4 cursos
AAHH 4,6 4,9 4,6 4,5 4,6
CCSSJJ 4,0 4,5 3,9 4,2 4,2
C.Salud 4,1 4,6 4,4 3,8 4,2
IngArq 4,1 4,3 4,5 4,4 4,3
Ciencias 4,4 4,7 4,4 4,4 4,5
EDUZ 4,23 4,57 4,35 4,3 4,4

Tabla B.5.2 Duracion media de los estudios a TP
2021-22 (2022-23|2023-24|2024-25 | promedio 4 cursos

AAHH 5,7 5,6 5,8 6,2 58
CCSSJJ 4,8 5,5 5,5 6,0 54
C.Salud 5,2 4,9 5,0 5,5 51
IngArq 5,5 6,2 6,5 5,6 6,0
Ciencias * 7,4 7,0 7,5 7,3
EDUZ 5,2 5,54 55 57 55

Nota: El promedio para la rama de Ciencias se calcula solo con los cursos 2022-23, 2023-24 y 2024-25.

Las tesis que finalmente son defendidas a tiempo completo tienen de media una duracion de 4,4
afios, siendo la rama de Arte y Humanidades las que presenta una mayor duracion. El indicador
no especifica si se ha solicitado baja o no en este periodo, y probablemente sea calculado como
el periodo trascurrido desde la primera matricula hasta la defensa de la tesis. Conforme a esta
hipdtesis, las tesis defendidas a TC han requerido mayoritariamente de una primera prérroga. El
RD 576/2023, de 4 de julio, “alarga” el tiempo esperado para hacer una tesis de 3 a 4 afios, por
lo que es probable que en el futuro se sigan solicitando prérrogas de estudios, aunque, al menos,
solo unavez y no como venia ocurriendo, lo que daba lugar a trdmites administrativos adicionales.
La duracion de los estudios a TP se alargan de media, al menos un afio mas que a TC, excepto en
la rama de Ciencias de la Salud. En el caso de Ciencias, el mas extremo, la duracién media crece
hasta ser superior a los 7,3 afios en el promedio de los 3 dltimos cursos. Para la rama de Ciencias
de la Salud, es probable que haya caracteristicas muy similares entre estudiantado a TC y TP,
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profesionales realizando su periodo de interno y/o recientemente finalizado, con lo que su
disponibilidad para dedicarse a los estudios puede ser similar. Como resultado, la modalidad en
gue se hace la tesis no presenta diferencias tan resefiables como en otras ramas. Sin embargo,
en la rama de Ingeniaria y Arquitectura, y especialmente en la rama de Ciencias, las diferencias
son mas que notables segin la modalidad. Para el caso de Ciencias, puede deberse a una alta
dualidad de estudiantado, por un lado, el estudiantado que disfruta de beca y puede dedicarse
plenamente a su formacién doctoral, y el que no, que debe compaginar estos estudios. La
necesidad de presencialidad y el tener que desarrollar la investigacion con recursos especificos,
e.g. laboratorios, pueden ser condicionantes en el desarrollo de su investigacion.

Los indicadores 6.6.1y 6.6.2 muestran las tesis que han requerido de primera y segunda prorroga.
A nivel agregado EDUZ, la casi totalidad de las tesis han requerido de una primera prérroga, el
80%, siendo las ramas que superan este indice las técnicas, con el 88% para Ingenieria vy
Arquitectura y el 93% para Ciencias. Sorprende la tasa de Ciencias de la Salud donde “solo” el
65% de las tesis han requerido de primera prérroga, teniendo en cuenta el tipo de estudiantado
gue tiene. Algo mds de la mitad de las tesis defendidas en la EDUZ en el curso 2024-25 han
requerido de una segunda proérroga. Estas cifras muestran que 3 afios era un plazo de defensa de
tesis muy poco realista, y que el RD 576/2023, de 4 de julio, viene a enmendar esta situacion.

El porcentaje de abandono de los estudios de doctorado es del 10,05 consolidando la tendencia
al alza, aunque leve, iniciada en el curso 2022-23 (Figura 16.1).

Figura 16.1. Tasa media de abandono (porcentaje) en estudios EDUZ
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En el ICED para el curso 2021-22 se apuntaba que el abandono de los estudios podia estar ligado
a la evolucion del mercado laboral relacionado con el programa, asi como a las dificultades de
compaginar los estudios de doctorado con la vida familiar o con la vida laboral, en caso de
aquellos que optan por el doctorado a tiempo parcial, y a la falta de financiaciéon para poder
desarrollar los estudios de doctorado. En otros casos, el abandono puede deberse a la deficiente
informacién sobre la exigencia de la tarea investigadora y la dedicacién que conlleva este tipo de
estudios. Un analisis desagregado por rama de la tasa de abandono, incluso considerando que es
bajo para todas ellas, muestra claras diferencias entre ramas. La Figura 16.2 muestra la media de
tasa de abandono por ramay a nivel EDUZ calculado con el promedio de los 4 afios. Las ramas de
Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de la Salud presentan una tasa de abandono superior al
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10%, mientras que la rama de Ciencias presenta una tasa ligeramente superior al 3%, que es
ciertamente destacable. De media en los tres ultimos afios, el 9% de los estudiantes de doctorado
han abandonado sus estudios. Siendo una tasa baja, no deja de ser un resultado altamente
indeseado, tanto en términos humanos y de conocimiento, como de recursos
“desaprovechados”.

Figura 16.2. Porcentaje tasa de abandono (promedio 4 afios) por rama y EDUZ
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Las causas de estas diferencias en la tasa de abandono entre ramas podrian estar, como ya se ha
comentado, en las caracteristicas de financiacion del doctorado. En particular, y como se ha
dicho, el doctorando de Ciencias seria el mas préximo al estudiante de doctorado en unas
condiciones favorables, esto es, con contrato predoctoral y a tiempo completo que pretende
desarrollar una carrera profesional universitaria. Como se ha visto en el apartado
correspondiente, las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de la Salud son en las que
mas estudiantado realiza sus estudios en tiempo parcial, sefial de que estarian compaginando sus
estudios con alguna actividad profesional. No obstante, seria interesante estudiar el motivo por
el que la tasa de abandono es distinta entre ramas. Serfa también interesante vincular la tasa de
abandono con las expectativas laborales de los egresados y la necesidad de contar con una tesis,
0 No, para progresar en su trayectoria profesional futura.

A.6.2. Menciones de las tesis defendidas (indicadores 6.7 a 6.11)

La mayoria de las tesis defendidas en la EDUZ, 91,24% (92,55% curso 2023-24), han obtenido la
mencion cum laude, que no deja de ser un indicador de la calidad de las tesis defendidas. Todas
las ramas se quedan cerca o superan el 90%. El curso pasado todas las ramas, superaron el 90%,
excepto la rama de Ciencias Sociales y Juridicas con el 88%. Este curso, el nivel del 90% no lo
superan tres ramas, Arte y Humanidades, Ciencias de la Salud, e Ingenieria y Arquitectura. El 34%
de las tesis defendidas han conseguido la mencidn internacional, cifra similar al curso anterior y
mostrando un aumento frente al 30,47% del cuso 2022-23. Esta cifra viene mostrando
incrementos curso tras curso, como se muestra en la Figura 17. La mejora de las cifras puede
deberse, entre otros aspectos, a la apuesta de la EDUZ por la internacionalizacién y a que los
directores/as informan a sus doctorandos/as de que existe esta opcion y animan a sus
doctorandos/as para que se decidan por ella. Sin duda, el requisito de la estancia sigue siendo un
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obstdculo a la hora de conseguir la mencion internacional, especialmente en aquellos
doctorandos/as a tiempo parcial o con dificultades para conseguir financiacion. Es interesante
destacar el afio de la pandemia COVID, curso 2019-20, donde se produjo un incremento muy
significativo de tesis con mencidn internacional. Es muy probable que esta cifra, tan distinta al
resto de afios, se hubiese visto claramente influenciada por dicha circunstancia.

Figura 17: Porcentaje de tesis con mencién internacional

50,0

400

33,9
30,0

20,0
10,0

0,0
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

El porcentaje de doctores en cotutela de tesis alcanza el 5,58%, continuando con el aumento con
respecto a cursos anteriores: 4,58 en 2023-24, 3,23% en 2022-23 y 2,44 % en el 2021-22. Al igual
gue en cursos previos, este curso hay dos ramas que sobresalen por encima del resto: Ciencias, al
igual que el curso anterior y Arte y Humanidades, que este afio presenta el porcentaje mayor, 11%,
muy superior al curso pasado. Ingenieria y Arquitectura reduce su porcentaje frente al curso
anterior y CCSSJJ lo aumenta ligeramente. En Ciencias de la Salud no hay tesis en esta modalidad.
El porcentaje de doctores con mencién de doctorado industrial es todavia muy bajo. El curso 2022-
23 solo se dio esta mencién en la rama de Ingenieria y Arquitectura (5,97 %). En el curso 2024-25
se dio estd mencion en esa rama (2,63%) y en la rama de Ciencias (2,46%). En términos absolutos,
esto supuso un total de 4 tesis entre ambas ramas. En este curso 2024-25 los porcentajes en esas
dos ramas se ha mantenido similar y se ha defendido una tesis en esta modalidad en la rama de
Ciencias de la Salud (1,89%). Para una mayor informacién sobre estos dos tipos de modalidad, se
recomienda acudir a las Memorias anuales de la EDUZ?, que incluye, por ejemplo, un histérico y un
desglose de los paises con los que se ha firmado acuerdos de cotutela, entre otra informacién
interesante.

El indicador 6.11 muestra el nimero medio de resultados cientificos de las tesis. Como promedio y
para todas las ramas, las tesis defendidas en el curso 2024-25generaron 3.66 publicaciones hasta
el momento de depdsito. No se especifica en el indicador si las publicaciones son indexadas o no, e
independientemente de ello, la cifra muestra la calidad de las tesis defendidas. Un aspecto
relevante que debe ponerse de manifiesto en el andlisis de este indicador es que el proceso de
publicacién, plazos de revision principalmente, puede ser distinto entre ramas, con ramas con
plazos de revision por pares y tiempo para incorporar sugerencias e indicaciones sensiblemente

4 https://escueladoctorado.unizar.es/es/normativa-y-calidad/memorias-anuales-de-la-eduz
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mas cortos que en otros. La rama que mas publicaciones generd fue la de Ingenieria y Arquitectura
con 4.4 “resultados” por tesis. La rama de Arte y Humanidades también presenta una cifra elevada,
con casi 4 publicaciones de promedio, aumentando significativamente frente al curso anterior que
fue de casi 3. La rama de Ciencias también presenta un nimero importante de resultados por tesis,
casi 4. Las ramas que menos publicaciones declaran son las de Ciencias de la Salud y, especialmente,
la de Ciencias Sociales y Juridicas. Esta rama puede estar sufriendo el efecto “proceso” de revision
y publicacién propio de su ambito, que suele ser largo, aunque también es posible que se generen
menos publicaciones por tesis, 0 que, en algunos casos, se prime acabar la tesis y dejar las
publicaciones para el periodo post-doctoral.
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B.— Analisis de la calidad de los estudios de doctorado

B.1. Sintesis de los aspectos susceptibles de mejora en la organizacidn,
planificacién y desarrollo de los objetivos de los programas considerados

En los informes de evaluacion de los programas se percibe que, en general, tanto la organizacion,
la planificacion y el desarrollo de los objetivos son aspectos que se cubren de manera satisfactoria
en la mayoria de los programas. En este apartado se recogen algunas de las acciones mas
comunes incluidas en los Planes Anuales de Innovacién y Mejora (PAIM) del curso 2024-25.
Algunas de ellas suelen aparecer de forma reiterada afio tras afio y, probablemente, seguiran
apareciendo, pues siempre pueden mejorarse. El Apartado 1.4 de los informes IEC-3 recogio el
curso pasado una serie de acciones y mejoras que se habian puesto en marchay ejecutado a nivel
EDUZ, como la mejora en el reconocimiento de la labor de las CAD, mejoras de informacion en la
web de la EDUZ, incluyendo la traduccién de algunas secciones de esa web, mejoras en la
presentacion de la informacién de resultados de las encuestas de evaluacién, inclusion de
indicadores en los informes, mejoras de la herramienta SIGMA.

Sin haber sido exhaustivos, dada la magnitud del trabajo y los recursos disponibles, se hace
mencién a algunas acciones de mejora incluidas en los PAIM u otros elementos que requieren la
atencidon de la Comisién Académica y/u otros actores relevantes en los estudios de doctorado.
Muchas de estas acciones ya aparecieron el curso pasado. Dado que en ese curso, los programas
hicieron un esfuerzo de andlisis y promocion de acciones, este afio el nimero de acciones es
menor, sin por ello indicar que no se deban todavia acometer acciones de cursos anteriores. Estos
aspectos se presentan en agrupados en aquellos que no modificarian la memoria de verificacion
y los que si. Muchas de estas acciones ya se presentaron en el ICED anterior y siguen siendo
necesaria su analisis e implementacién.

Elementos de mejora que no modifican la memoria de verificacion:
1) Mejorar la tasa de respuesta de encuestas a doctorandos/as y directores/as-tutores/as.

2) Elevarlatasa de respuestas de encuestas a egresados/as y mejorar la recogida de informacién
tras la lectura de tesis.

3) Mejorar la informacién sobre actividades formativas y/o trasversales.

4) Reducir el tiempo de realizacion de tesis que, en términos generales y en particular en algin
programa, esta bastante préximo a los limites impuestos por el RD 99/2011, de 28 de enero.
Algunas propuestas en este ambito son la de mejorar la informacién y concienciar a
doctorandos/as y directores/as de cuidar los plazos.

5) La mejora de los procesos administrativo/burocraticos es una dificultad a estudiar. La
normativa actual asigna diversas tareas a las CAD y/o a la Escuela de Doctorado. Un mejor
conocimiento de los procesos y tareas a realizar por parte de las CAD puede mejorar su
gestion, reduciendo la carga de trabajo mediante la resolucién mas eficiente y la reduccion
de errores. Un aspecto relacionado con esta mejora afecta a doctorandos/as y directores/as
que deberian estar mejor informados de las tareas y/o pasos administrativos que hay que
realizar a lo largo de los estudios de doctorado. Esa mejor informacion deberia redundar en
una mejor tramitacion de procesos, como cumplimentar bien los formularios y reducir el
tiempo de trabajo por tener que subsanar errores. Este punto se trata de forma mas detallada
en el apartado C.3 de este informe.
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6) Elreconocimiento adecuado tanto de la labor de directores/as, como especialmente, la labor
de coordinadores/as de programas, es un aspecto comun y reiterado.

7) Los programas de doctorado estdn, a nivel general, atrayendo estudiantes a la Universidad
de Zaragoza. No obstante, es necesario mejorar la informacion y visibilidad de los estudios de
doctorado de la EDUZ, especialmente en algunos programas, bien por contar con pocos
estudiantes, bien porque se estd detectando una bajada de estudiantes.

Adicionalmente a estos puntos coincidentes con el curso anterior, se presentan algunos que han
surgido este curso. En particular, se plantean acciones relacionadas con la entrada en vigor de
algunos aspectos del RD 576/2023 como es la necesidad de tener dos informes externos antes
de depositar la tesis:

1) EIPD en Estudios Ingleses presenta este afio la necesidad de formalizar algiin mecanismo para
gestionar las bajas de directores y tutores. En surama, la de Arte y Humanidades, este aspecto
es especialmente relevante, ya que muchas tesis tienen un solo director/a y una baja,
especialmente las de larga duracién, tienen un impacto tanto en el desarrollo de la tesis y los
estudios, como en los procesos administrativos, especialmente la evaluacion anual.

2) La necesidad de dos informes externos ha alargado el periodo desde el (pre)depdsito de la
tesis hasta su defensa. Es necesario reflexionar sobre el proceso de predepdsito. Habria que
plantearse si algunos de los pasos se pueden ejecutar directamente desde las subsedes y no
concentrar en la sede principal, que tiene claras necesidad de dotacién de personal, el
proceso para todos los programas.

Elementos de mejora que modifican la memoria de verificacién:

1) La accion que mas aparece en los PAIM es la actualizacion del profesorado y/o de las lineas de
investigacion.

2) Otra accién que aparece en numerosos PAIM esta relacionada con el proceso de formacion
del estudiantado, en lo que se refiere a las actividades de formacidn, bien transversales, bien
especificas. Al igual que en el curso anterior, algunas de estas acciones no implican
modificacion de la memoria, como informar mejor de las actividades ofertadas o mejorar la
oferta de actividades, tanto transversales como especificas, con el objetivo de aumentar la
participacion de los/las doctorandos/as. Sin embargo, algunos PAIM recogen la posibilidad de
obligar a realizar este tipo de actividades antes de poder defender la tesis. Este tema, el de la
obligatoriedad de realizar actividades transversales, fue objeto de discusion en un Comité de
direccidon y se decidid mantener la no obligatoriedad de las mismas. Sin embargo, en el
proceso de (mejor) adaptacién al RD 576/2023, de 4 de julio, de fortalecer la formacién de los
estudios de doctorado y de la alineacion con la practica mas comudn en las universidades
europeas, desde la direccién de la EDUZ se viene recomendando que desde los programas de
doctorado se recomiende realizar un minimo de 30 horas de formacién transversal a lo largo
de los estudios de doctorado. No obstante, resulta conveniente retomar esta reflexion.
Realizar actividades de formacion especificas, pero organizadas por ramas y/o por programas
afines, puede tener la ventaja de aumentar la oferta reduciendo los costes organizativos.

3) Adecuar las plazas de ingreso: varios programas plantean adecuar las plazas de ingreso que
aparecen en la memoria de verificacion a la realidad actual, bien sea para aumentarlas o
reducirlas.

4) Inclusién de obligatoriedad para admision de incluir un aval de posible director/a. EI RD
576/2023, de 4 de julio, incluye la posibilidad de exigir aval de un doctor/a con compromiso
de dirigir la tesis.
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5) Ajustar baremos de admisién. Dada la experiencia adquirida desde la aprobacion de la
memoria de verificacion, algunos programas incluyen en su PAIM la accién de revisar y/o
ajustar los baremos de admision, bien para ajustar mejor el perfil de los nuevos
doctorandos/as a las caracteristicas del programa, bien para mejorar el proceso de evaluacién
de los solicitantes y futuros doctorandos/as.

B.2. Sintesis de los aspectos especialmente positivos de los programas que se
considera pueden servir de referencia para otros programas (identificacion
de buenas practicas)

En primer lugar, indicar que la calidad de los estudios de doctorado de la EDUZ es elevada y que
los programas, por la documentacién que se ha manejado durante la elaboracion de este informe,
estan cumpliendo con los objetivos establecidos en las memorias de verificacion de forma
satisfactoria. En el ICED del curso pasado se recogieron numerosas acciones interesantes, por lo
gue nos remitimos a ese informe para conocer las muchas e interesantes acciones puestas en
marcha en distintos programas de doctorado.
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C.— Recomendaciones generales para la mejora de la calidad

C.1. En relacién con la oferta de programas de doctorado de la Universidad de
Zaragoza

En relacién con la oferta de programas de doctorado, y como ya se indicd en el ICED del curso
pasado, se considera necesario abrir un debate acerca del futuro de los estudios de doctorado en
la Universidad de Zaragoza, teniendo en cuenta que la oferta de programas de doctorados de la
Universidad de Zaragoza es amplia y variada, siendo una de las Universidades que mayor nimero
de programas oferta entre las universidades espafiolas, algunos de ellos interuniversitarios. Un
aspecto que puede afectar a esta mayor oferta es el ser la Unica universidad publica de nuestra
regidén. En el ICED del afio pasado se indicd que la Universidad de Zaragoza es la octava
universidad espafiola que oferta mayor nimero de programas, con 50. La oferta es claramente
superior a la demanda en la mayoria de los programas, con lo que, en principio, existe la
posibilidad de aumentar el nimero de estudiantes, excepto en algunos programas que suelen
alcanzar anualmente el limite, e incluso superarlo, de plazas ofertadas. Como se ha mencionado,
varios programas plantean, por diversos motivos, revisar en sus memorias de verificaciéon el
numero de plazas ofertadas. Salvo excepciones, todos los equipos y lineas de investigacién de los
distintos programas tienen estudiantes. Ello indica que las actuales lineas muestran actividad y
existe interés por ellas. Algunos programas plantean la necesidad de ajustar las lineas a las
tendencias actuales de la investigacion en su area, o areas, o a la demanda real detectada en los
ultimos afos. En la actualidad existe una iniciativa para poner en marcha un nuevo programa de
doctorado vinculado al Centro Universitario de la Defensa.

C.2. En relacién con la oferta de actividades de formaciéon transversal y
actividades especificas

Este sigue siendo un punto al que prestar especial atencion y que aparece, como ya sucedio el
afio pasado en varios PAIMs. En el curso 2024-25 ha caido el porcentaje de estudiantes que han
realizado actividades transversales en la EDUZ tanto a nivel global como a nivel de rama, excepto
en la de Ciencias donde ha habido un pequefio incremento. Hay que tener en cuenta que un
porcentaje de estudiantes realizan sus estudios “a distancia”, lo que requiere programar
actividades en formato virtual. A nivel de actividades formativas especificas por programa,
conjunto de programas o rama, esto requiere de recursos. La organizacién y coordinacion implica
tiempo de preparacién y de administracion del curso. Es necesario que las necesidades de
recursos econémicos y humanos se tengan en cuenta si se quiere promocionar el hacer este tipo
de actividades.

C.3. Enrelacion con la calidad de los estudios de doctorado

La calidad de los estudios de doctorado de nuestra Escuela es elevada, como lo demuestran los
anteriores apartados donde se destaca la atraccion de alumnado, el elevado nivel y calidad del
profesorado, el nimero de publicaciones. Sin embargo, siguen siendo validas practicamente las
mismas apreciaciones que se pusieron de manifiesto en los ICED de los cursos 2022-23 y 2023-
24. La experiencia de la implantacion del RD 576/2023, especialmente en lo que se refiere a la
necesidad de dos informes externos previos al depdsito de la tesis ha agravado algunos de los
aspectos mencionados en ICED anteriores. En este apartado se hace no tanto una reflexién de la
“calidad de los estudios”, ya que la formacién que se da y los resultados de las tesis vienen a
avalar la calidad de los estudios, sino de los aspectos de gestién y administrativos, que son
fundamentales debido a las imposiciones de la entrada en vigor del RD 99/2011. La formalizacién

39 ICED | Curso 2024-2025



C.- Recomendaciones generales para la mejora de la calidad

de distintos aspectos de los estudios de doctorado establecidos por el RD 99/2011 y posteriores
modificaciones, especialmente el RD 576/2023, ha generado unas imposiciones burocréticas que
requieren, si o si, de dotar de recursos para la gestion de estos estudios. Estas son algunas
sugerencias para afrontar las principales necesidades detectadas de cara a que dicha gestidn se
haga bajo principios de economia, eficiencia y eficacia. Las necesidades detectadas ya se han
puesto de manifiesto, y algunos de ellos de forma reiterada, en ICED anteriores.

1) Necesidad de comprender el alcance y las implicaciones de los estudios de doctorado
conforme al RD 99/2011 por parte de:

“La institucion Universidad de Zaragoza.” dotando de recursos a la EDUZ y tramitando los
reglamentos con especial diligencia. La EDUZ no ha contado y todavia no cuenta con un
reglamento aprobado conforme los estatutos. Si bien en la actualidad esto también sucede
con centros y departamentos, porque no se han adaptado a los nuevos estatutos, conviene
recordar que los anteriores estatutos nunca se modificaron para recoger la existencia de
una Escuela de doctorado. Siendo un centro que oferta unos estudios especiales, “(La
universidad) Prestard una atencion especifica a los estudios de doctorado ...” (articulo 4,
apartado b) es necesario que se dé prioridad a la coherencia entre estatutos UNIZAR y
reglamento de la EDUZ. Ademas de los temas del propio reglamento de la EDUZ, esta
pendiente que se adapten de forma definitiva las modificaciones del RD 576/2023 a los
reglamentos existente y desarrollando procedimientos como el de equivalencia de titulo
de doctor. El reciente proceso de eleccidon de director/a mostré que una mayor
sensibilidad a las caracteristicas de este centro, en particular la dispersién y caracteristicas
de los doctore, hubiese podido aumentar la tasa de participaciéon de los doctores. Sélo
hubo una mesa electoral, en la sede de la EDUZ, y solo se pudo votar de forma anticipada
en los registros “oficiales” de Zaragoza, Huesca y Teruel. No se habilitd un sistema de
votacion virtual. Ademas, el reglamento de votacion hizo que, al menos, una coordinadora
de un programa de doctorado no pudiese votar. Teniendo en cuenta la labor que hace la
persona que coordina un programa, no incluirla en el censo no deja de ser un tanto
descorazonador.

Por parte de doctorandos y directores, que deben entender que los aspectos burocraticos
y administrativos son una parte consustancial de los estudios. Si bien el objeto de los
estudios es lograr una formacion y su titulacién, se ha de hacer en un contexto que
requiere de evaluaciones y procesos que estan regulados. Por ejemplo, una tesis podria
ser “la solucién a la cura del cdncer”, pero si no es tramitada como corresponde no sera
defendida y el autor/a no alcanzara el titulo de doctor/a. Las implicaciones de no hacer
bien un proceso, no adjuntar la documentacion o hacerlo mal se trata en los puntos
siguientes. El tiempo es un recurso especialmente valioso cuando los recursos son escasos.

Por parte de coordinadores, CADs y resto de estructura de la EDUZ, que debemos prestar
especial atencién a detectar los errores cuanto antes para evitar “que sigan su curso”. La
tramitacion de los procesos y procedimientos deben hacerse con especial cuidado, y los
aspectos formales deben ser cuidados. Estamos hablando de procesos administrativos que
son parte consustancial de los estudios de doctorado. No siempre es facil, ya que algunos
procesos son complicados y, en algunos casos, la explicacion puede mejorarse (ver punto
XX). El presidente de la Comision de doctorado, reconociéndose especialmente sensible a
los aspectos formales, no puede sino admitir que ha cometido errores, si bien facilmente
subsanable, en la tramitacion de algin documento o procedimiento. Esos errores han
implicado la consiguiente duplicidad de tareas para la subsanacion (que alguien pida
subsanar y la consiguiente subsanacién).
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2)

Necesidad de dotar de recursos humanos a la direcciéon de la EDUZ

Actualmente estd formada por 3 personas que deben gestionar un centro con casi 2.500
estudiantes y otros tantos miembros doctores, es claramente insuficiente. Aparente, estd
previsto dotar al equipo con una nueva persona, un subdirector/a, pero incluso cuatro
personas no parece ser un tamafio adecuado para las caracteristicas del centro, sus
estudiantes, y el momento que atraviesa. Al menos 5 personas puede ser un tamafio minimo
gue permitiria que las 5 ramas de conocimiento estén representadas en el equipo, algo que
puede facilitar tanto la gestion como la comunicacion de la direccidon con coordinadores y
CADs. La necesidad de analizar y revisar procesos y procedimientos requiere tiempo, tiempo
gue no siempre es posible disponer cuando el “dia a dia” se lo come, teniendo que atender,
ademas, a las labores de docencia asignadas que (casi) todo el PDI tiene y las de investigacion.

Necesidad de dotar de recursos humanos a la sede central de la EDUZ.

EIRD 576/2023 ha impuesto incluso mayor carga burocrética a todos los procesos que impuso
el RD 99/2011. Una queja existente (véase por ejemplo intervencién del Defensor
universitario en Claustro de 12 de diciembre5) es el tiempo que se tarda en algunos tramites.
En la actualidad, el tiempo entre (pre)depdsito y defensa de tesis se ha alargado, pero es que
el procedimiento se ha complicado y hay que “verificar” mas elementos, lo que requiere
personas y tiempo. Si bien es importante que se revisen algunos procedimientos y se
simplifiquen si es posible, es necesario cumplir con la regulacién. Mencionar en este apartado
gue una persona es “sede administrativa” de 13 PDs. En caso de bajas o permisos, aspectos
gue se producen de forma habitual en el ambito laboral, es muy complicado que el resto de
personal pueda asumir la carga de trabajo, implicando que deben hacer trabajo adicional al
suyo, no es posible atender el trabajo o debe realizarlo otras personas, como coordinadores
de los programas. Las bajas tienen claras implicaciones en la forma y plazos en la tramitacién
de los procesos de programas y sede. Es necesario racionalizar la estructura y que hayas
recursos que permitan solventar situaciones que son razonablemente previsibles para que
estas situaciones no acaben deteriorando la calidad de los estudios. Hay que dotar a la sede
de mas recursos humanos. Para un funcionamiento adecuado del centro, es necesario darle
recursos humanos que permita hacer su trabajo adecuadamente.

Necesidad de reconocer la labor de los coordinadores y comisiones académicas de los
programas de doctorado.

Si viene es cierto que hace dos cursos se incrementd la asignacion de horas para descarga
docente, pasando de 800 a 1.400 horas, estas son insuficientes. Los programas de doctorado,
especialmente los que en la seccién A.1.1 han sido clasificados en las categorias 1, mas de 90
estudiantes, y la 2, entre 50 y 89 deberian tener una mayor descarga docente para que se
pueda dedicar a los estudiantes y al propio programa una mayor atencion. En especial, volver
a mencionar el PD en Medicina con mas de 250 estudiantes con unas caracteristicas
diferenciales frente al doctorando medio. También deberia reconocerse adecuadamente la
labor de secretarios/as. Por otro lado, los coordinadores no reciben compensacion econémica
por la gestion y coordinacidon de unos estudios oficiales de nuestra universidad. Los
coordinadores de grado y master, por la informacién que maneja esta comision, reciben un
complemento econdmico. Esto es un agravio comparativo dificil de justificar y, en su caso,
dificil de entender.

5 https://www.youtube.com/watch?v=7I1D8b93W2F8 (minuto 1:13:00)
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5) Necesidad de revisar estructura, procesos y formularios vinculados a los estudios de
doctorado.

Ill

La estructura administrativa de la EDUZ es una “sede central” que realiza una parte de
tramites y “subsedes” que realizan otras. Es necesario reflexionar, sin que necesariamente
suponga tener que cambiar dicha estructura, sobre si puede ser necesario centralizar o
descentralizar labores y tareas. En cuanto a los procesos, algunos son complejos, y su propio
disefio no ayuda a realizarlos. Los algunos formularios deberian revisarse para ver si se puede
hacerse mas facil el cumplimentarlos. Ademas, la actuacion en caso de alguna incidencia no
esta protocolizada o procedimentada. Incluso siendo dificil, deberia hacerse para que las CADs
tengan una referencia de cémo actuar. En particular, el PAIM del PD en Estudios Ingleses,
como ya se ha comentado recoge la necesidad de establecer pautas sobre cémo actuar en
caso de baja de director/a, en particular cuando no hay codireccion y la baja es de larga
duracién o sucede en momentos clave como el periodo de evaluacién o depdsito. Siendo que
puede ser dificil, hay que proporcionar herramientas a las CADs que le sirvan de guia para
tratar la situacion y dar solucién a la misma.

6) Necesidad de acometer la modificacidén/actualizacion de las Memorias de Verificacion

Numerosos programas vienen solicitando realizar acciones que modifican la memoria de
verificacion. Es necesario que este proceso se realice, especialmente de cara a la renovacion
de la acreditacion, independientemente de si el centro se acredita o no. Aspectos como la
admision, complementos formativos u obligatoriedad de actividades formativas, plazas a
ofertar y actualizacién de miembros doctores son recurrentes en los PAIMs y es necesario que
se inicie el proceso cuanto antes. Planificar de forma anticipada, aprovechando la experiencia
de personas que han llevado a cabo anteriormente la labor o de personas que la acaban de
llevar a cabo, como la coordinadora del PD en Psicologia, puede aliviar la carga de trabajo que
supone el procedimiento en caso de que el centro no se acredite. La planificacién del proceso
deberia tener en cuenta a todos los participes del proceso, coordinadores, Escuela, Ofiplan,
UZcalidad y ACPUA.

C.4. En relacién con las actuaciones de la Comisién de Doctorado

La Comision de Doctorado estd compuesta por 10 coordinadores/as de programas de doctorado,
dos por rama, y se retne de forma ordinaria una vez al mes, (Ultimo miércoles de cada mes) y de
forma extraordinaria cuando surgen cuestiones urgentes. En el curso 2024-25 mantuvo 12
reuniones ordinarias, ademads de algunas reuniones extraordinarias. Durante esas reuniones se
tramitan y resuelven los asuntos de trdmite que son de su competencia (e.g. accesos,
reclamaciones, premios extraordinarios de doctorado, e informes de calidad y planes de mejora,
resolucion de cuestiones planteadas a la Comisién, entre otros). A las reuniones ordinarias se
invita al director de la EDUZ, que suele acudir, bien personalmente, bien por delegacién de otra
persona de la direccion. Los miembros de la Comision de Doctorado entienden que realizan su
labor con la debida diligencia y atencion, pese a la reducida, casi insignificante, descarga docente
que reciben (5 horas). Presidente (25 horas) y Secretaria (10 horas), tienen una mayor reduccion
por el trabajo adicional que implican estos puestos. Esta descarga también es insuficiente para la
labor que deben realizar. Con respecto a algunos aspectos del curso 2024-25, destacar:

— Los reconocimientos de experiencia investigadora siguen siendo la accidon en asuntos de
tramite que lleva mas trabajo. La informacion no es revisada desde la sede, no hay recursos
para ello, y esa labor recae en los miembros de la Comision. En el curso pasado se tramitaron
mas de 400 reconocimientos por parte de la sede/Comisidn. En los 5 Gltimos cursos, el nimero
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de reconocimientos tramitado ha sido de mas de 2.250. Otro aspecto que genera importante
carga de trabajo son los accesos. Ademas, corresponden a la Comision es la autorizacion de
tesis por compendio, cotutelas, equivalencias de titulos y resolver reclamaciones.

El proceso de aprobaciéon de los PAIMs fue mas sencillo y menos trabajoso que las del curso
2023-24.

Para el curso 2025-26 apoyd la decisién de ampliar a tres los periodos de solicitud de admision,
manteniendo la flexibilidad de atender solicitudes especificas en cualquier momento del curso
y que el acceso esté abierto a lo largo de todo el curso. Tras la experiencia acumulada en el
curso 2024-25 y 2025-26, se ha decidido por parte del Comité Permanente volver al sistema
anterior de un periodo de admisién inicial y, tras cerrarlo, un periodo de admisién
extraordinario Unico y abierto. Los motivos son la necesidad de tener que atender casos fuera
de esos plazos y eliminar tramites burocraticos. Se espera que el nuevo proceso reduzca la
carga de trabajo de las Comisiones y sedes, aunque debe formalizarse un procedimiento para
el tratamiento de las solicitudes fuera del plazo ordinario.

La evaluacion de los premios extraordinarios de doctorado ha mejorado con la adaptacion de
algunos baremos y la creacion de una Excel para solicitantes y CADs, para facilitar la labor de
evaluacion tanto de las CADs como de la propia Comisién de Doctorado, pero el sistema sigue
planteando problemas. Se estad trabajando en la actualidad en proponer una reforma del
reglamento de premios, para que sea una comisién especifica por rama la que falle los
premios. Desde la sede se ha apoyado esta iniciativa que se espera reduzca tramites y plazos
en el proceso. Seria muy deseable que desde Consejo de Gobierno se atendiese la solicitud y
se fuese diligente en su aprobacién para que pueda ponerse en marcha cuanto antes.

Durante las reuniones se comentan y discuten distintos aspectos practicos, especialmente a
nivel coordinacién de programa, que generaron ideas y sugerencias de mejora que fueron
trasladadas a la direccién. La direccion de la EDUZ ha sido sensible a estas ideas y sugerencias
y, en la medida de lo posible, las ha implementado.

Las reuniones de la Comisidon son un ambito de encuentro que permite compartir y resolver
dudas y problemas que se plantean en sus programas. Por ello, puede ser recomendable
buscar mecanismos de interaccion de coordinadores/as, como reuniones con cierta frecuencia
a nivel rama, para trabajar y compartir experiencias. Este punto se planted ya el afio pasado,
pero no se ha puesto en marcha de forma estructurada.
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D.— Fuentes de informacion

Este informe de evaluacién de la calidad del doctorado se ha elaborado en base a la informacion
procedente de las siguientes fuentes:

1) Los informes de evaluacion de la calidad y PAIM de los programas de doctorado de la
Universidad de Zaragoza del curso 2023-2024.

2) Los indicadores de la Escuela de Doctorado y el Area de Calidad y Mejora de la Universidad de
Zaragoza.

3) Actas de la Comision de Doctorado de la Universidad de Zaragoza.
4) Normativa sobre los estudios de doctorado.

5) Procedimiento para la elaboracion del Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC) y del Plan de
Innovacién y Mejora (PAIM) de los programas de doctorado.

Para cifras y magnitudes de los indicadores se ha contado con:

— Carga automdtica de datos e indicadores desde la aplicacion analitica DATUZ
https://datuz.unizar.es/

— Encuestas de satisfaccidn: https://encuestas.unizar.es/
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E.— Datos de la aprobacidn

El Informe de Calidad de los Estudios del Doctorado (ICED) definitivo del curso 2024-2025 ha sido
aprobado por todos los miembros de la Comision de Doctorado en la reunion ordinaria de 25 de
febrero de 2026.

La Comision de Doctorado esta integrada por:

Roberto Ceamanos Llorens
Carlos Mazo Pérez

Fernando Falceto Blecua

Susana de Marcos Ruiz

Barbara Olivan Blazquez

Vanesa Hidalgo Calvo (Secretaria)
Javier Garcia Lacalle (Presidente)
Yolanda Gamarra Chopo

Juan Pablo Martinez Cortes

Rosa Mosteo Abad

La version provisional fue aprobada en la reunién del dia 28 de enero de 2026 por los asistentes
ala reunion.

Anexo

Catdlogo de indicadores del IECy del ICED.

https://inspecciongeneral.UNIZAR.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad mejora/A-Q212 2.pdf
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