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0.— Seguimiento del PAIM del curso anterior

0.1.— Conclusiones sobre el grado de ejecucion

El grado de ejecuciéon del PAIM del curso anterior ha sido completo y satisfactorio para la Comisién
Académica del programa.

1.— Desarrollo y despliegue del programa

[Estandar establecido por la REACU: El programa de doctorado se ha implantado de acuerdo con las
condiciones establecidas en la memoria verificada y, en su caso, en sus respectivas modificaciones.]


http://www.unizar.es
http://www.unizar.es
http://www.unizar.es
https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf
https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf

1.1.— Directriz: El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil
de ingreso de las doctorandas y los doctorandos es adecuado y su nimero es
coherente con las caracteristicas y la distribucién de las lineas de investigacion
del programa y el nimero de plazas ofertadas.

El Programa de Doctorado dispone de mecanismos adecuados para garantizar que el perfil de ingreso
de los doctorandos se ajusta a las exigencias del programa y a la legislacion vigente. La informacién
sobre el perfil de acceso es publica y puede consultarse en la web oficial del titulo [https://
estudios.unizar.es/estudio/ver-doct?id=7084&anyo_academico=2024#admision]. Los complementos
de formacién, cuando son necesarios, han cumplido de manera efectiva su funcién de nivelacion,
facilitando que los estudiantes adquieran las competencias y conocimientos requeridos.

Ademas, a lo largo de la implementacion del programa, se ha respetado siempre el nimero maximo
de plazas ofertadas establecido en la memoria de verificacion, garantizando asi una distribuciéon
coherente con las lineas de investigacion y las caracteristicas del programa. Este equilibrio asegura
que el numero de doctorandos matriculados sea acorde a la capacidad del programa, contribuyendo
a la calidad del proceso formativo.

1.2.— Directriz: El programa dispone de mecanismos para asegurar que los
requisitos y vias de acceso vy los criterios de admisidon son adecuados.

El Programa de Doctorado dispone de mecanismos adecuados para asegurar que los requisitos y vias
de acceso, asi como los criterios de admision, son adecuados y coherentes con el perfil de ingreso
definido en la memoria verificada. Los criterios de admision son publicos y estan disponibles en la
web del titulo [https://estudios.unizar.es/estudio/ver-doct?
id=7084&anyo_academico=2024#admision], cumpliendo con la legislacion vigente.

Ademas, la informacién sobre el 6rgano encargado del proceso de admision, asi como los criterios de
valoraciéon de méritos se presenta de manera clara y transparente. Estos mecanismos aseguran que
el proceso de seleccion sea coherente con los requisitos establecidos y garantizan la adecuacion de
los candidatos al perfil de ingreso definido por el programa.

1.3.— Directriz: El programa dispone de mecanismos adecuados para el
seguimiento de las doctorandas y los doctorandos, la supervisién de las tesis
doctoralesy, si procede, de las actividades formativas.

El Programa de Doctorado cuenta con mecanismos adecuados para el seguimiento de los
doctorandos, la supervision de las tesis doctorales y las actividades formativas. El proceso de
asignacion de tutores y directores de tesis se realiza de manera eficiente, asegurando un adecuado
acompanamiento en la formacion investigadora. Asimismo, el control y certificacion del Documento
de Actividades del Doctorado esta bien estructurado y permite un registro adecuado de los progresos
de los doctorandos. Si bien hay grandes variaciones de unos doctorandos a otros, aunque se exige a
los doctorandos matriculados en 22-23 y anteriores un numero minimo de 2 actividades.

El programa realiza una valoracién anual del proceso formativo de los estudiantes, lo que contribuye
a identificar y corregir posibles areas de mejora. Las actividades formativas, que incluyen
seminarios, talleres y cursos, estan alineadas con las competencias que deben adquirir los
doctorandos, aunque seria recomendable seguir evaluando la opinion de los implicados para
garantizar su adecuacion. En cuanto a la movilidad internacional, el porcentaje de doctorandos que
realizan estancias en el extranjero podria aumentar para potenciar atiin mas la dimension
internacional de la formacién.
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1.4.— Directriz: La institucion da respuesta a las posibles recomendaciones y
aspectos de especial atencién sefnalados en el Informe de verificacién y en su
caso en los posibles informes de modificaciones, asi como a las que pudieran
contener los sucesivos informes de seguimiento y renovacién de la acreditacion.

En los informes de renovacion de la acreditaciéon de los Programas de doctorado de la Universidad de
Zaragoza, llevada a cabo en el ano 2021 para la gran mayoria de los programas, se incluyen
cuestiones dirigidas a la Escuela de doctorado al ser comunes para todos los programas. Desde la
EDUZ y la propia UZ, se han atendido la mayoria de las indicaciones y se sigue trabajando en el
resto.

A modo de ejemplo, se destacan a continuacion algunas de estas cuestiones:

— Se ha revisado al alza el reconocimiento en horas del trabajo de las personas coordinadoras de los
PD, pasando de un total de 800 horas/47 PD a 1.400 horas/50 PD desde el POD del curso 2023-24,
y se sigue trabajando para mejorar dicho reconocimiento.

— Se ha incluido una pestana en la web de la EDUZ (https://escueladoctorado.unizar.es/es/
programas/hacer-un-doctorado) con informacién de interés para futuros doctorandos/as que motive
el atractivo de la oferta de la EDUZ. También se trabaja por mantener actualizada la web en general,
y la informacion académica de cada uno de los PD, en concreto se cuenta desde el afno 2022 con una
beca de apoyo para la visibilizacion digital de la EDUZ y sus PD.

— Se ha facilitado, en la pagina web de cada PD, la consulta a la informacion relativa a las lineas y
equipos de investigacién directamente desde la pestana «Profesorado. Lineas de investigacion», asi
como al CV del profesorado de los miembros del personal académico.

— Se ha trabajado en traducir al inglés la estructura de la web y la informacion que contiene, asi
como los impresos y otros documentos, como el boletin informativo semanal, etc. En concreto, estas
acciones se impulsaron con la ayuda recibida por parte del Vicerrectorado de Internacionalizaciéon y
Cooperacion de la UZ, en la 142 Convocatoria de ayudas a la internacionalizacion del afno 2022.

— Se ha incluido en los informes sobre las encuestas de satisfaccion los valores correspondientes a
cursos anteriores y el valor medio correspondiente a todos los programas de la rama de conocimiento
para facilitar elementos de comparacion y analisis.

— Se han incorporado indicadores de seguimiento de la implantacion y eficacia de las acciones de
mejora identificadas en los planes de mejora.

— Se esta trabajando en la mejora de la utilizacion de la herramienta SIGMA.

— Se ha llevado a cabo un proceso de reflexion sobre la necesidad de regular el porcentaje de
obligatoriedad de participacion de los doctorandos/as en las actividades transversales y se ha
recomendado desde la Direccion de la EDUZ a aquellos PD que atin no lo hacen, que comiencen al
menos a recomendarlo y reflexionen en el seno de sus programas de cara a la proxima modificacion
de la memoria de verificacion.

Por otra parte, en el informe de seguimiento de la calidad del PD, la Universidad incluye un apartado
(ntiimero 8.2) donde, de forma expresa, cada PD ha de incluir informacién sobre las acciones
implementadas en respuesta a las recomendaciones y aspectos de especial atencion senalados por
las agencias externas de calidad, asi como de los resultados obtenidos.

En el informe de seguimiento de 2021, se identificaron una serie de recomendaciones para el
Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte, y la institucion ha tomado medidas
para dar respuesta a ellas de manera adecuada. Entre las acciones mas destacadas, se ha abordado
la modificacién de la memoria de verificacién donde se dio respuesta a la gran mayoria de las
recomendaciones de la ACPUA que en gran medida ya estaban detectadas por los agentes de calidad
del programa. Ahora, con la aprobacion de la nueva memoria de verificaciéon el 19 de abril de 2023,
el siguiente paso es centrarse en la implementacion efectiva de las modificaciones realizadas. Este
proceso de estabilizacion permitira evaluar su impacto en el programa y, a partir de ahi, identificar
posibles areas de mejora que puedan ser abordadas en futuras actualizaciones, siempre en la linea
de garantizar la calidad y el cumplimiento de los objetivos formativos del programa. Algunas
cuestiones, que ya hemos detectado, se detallan en el apartado 8.2.



En resumen, la institucion ha mostrado compromiso con la implementacion de las recomendaciones
de los informes de seguimiento externos, lo que ha permitido mejorar aspectos clave en la gestion y

desarrollo del programa.

1.5.— Tablas de acceso, admision y matricula

Tabla 1.5.1: Oferta y demanda

Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
1.1. Oferta de plazas 30 30 30 30 30

1.2. Demanda 29 35 32 36 38

Tabla 1.5.2: Estudiantes de nuevo ingreso

Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
1.3. Estudiantes matriculados/as de nuevo ingreso 21 25 30 27 29
1.4. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso 61.9 48 53.33 70.37 44.83
procedentes de estudios de acceso a doctorado de

otras universidades

1.5. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que 23.81 8 10 3.7 10.34
han requerido complementos formativos

1.6. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso 38.1 32 50 74.07 44,83
matriculados/as a tiempo parcial

Tabla 1.5.3: Total de estudiantes matriculados

Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
1.7. NUmero total de estudiantes matriculados/as 110 115 124 136 137
1.8. Porcentaje de estudiantes extranjeros/as 8.18 9.57 13.71 13.24 16.79
matriculados/as

1.9. Porcentaje de estudiantes con beca o contrato 13.64 11.3 9.68 6.62 5.84
predoctoral

1.9.b. Porcentaje de estudiantes con beca distinta de - - - - 0
las contempladas en indicador 1.9

1.10. Porcentaje de estudiantes matriculados/as a 47.27 52.17 51.61 60.29 65.69

tiempo parcial

1.6.— Tabla de actividades formativas

Tabla 1.6: Tabla de actividades formativas

2023/2024

30

39

2023/2024

30

50

3.33

40

2023/2024

138

17.39

217

64.49



Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

2.3.1. Actividades transversales de la EDUZ: 39/110 33/115 ?/124 48/136 34/137 67/138
estudiantes

2.3.2. Actividades transversales de la EDUZ: cursos - - - - - 135

1.7.— Tabla de movilidad

Tabla 1.7: Tabla de movilidad

Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

3.1. Porcentaje de estudiantes del PD a los que se le 6 ? 4.5 2.21 2.2 7.2
autoriza realizar estancias internacionales de

investigacién en el curso académico objeto del

informe

2.— Informacidn y transparencia

[Estandar establecido por la REACU: La institucién dispone de mecanismos para comunicar de
manera adecuada a todos los grupos de interés las caracteristicas y resultados del programa de
doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su calidad.]

La Universidad de Zaragoza dispone de los procedimientos necesarios para comunicar a todos los
grupos de interés las caracteristicas del programa de doctorado, asi como los procesos que
garantizan su calidad. En concreto cuenta con la instrucciéon técnica sobre la informacién publica de
las titulaciones oficiales IT-002 https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf en la que
se establecen los responsables y la forma en que se efectia la publicacién y revisién de informacién
relativa a las caracteristicas del programa, su desarrollo y los resultados alcanzados, incluyendo los
procesos de seguimiento y de acreditacion.

Dicha informacion se encuentra disponible en la web de cada programa http://estudios.unizar.es;
principal plataforma de publicacion de informacion de las titulaciones oficiales de la Universidad de
Zaragoza.

Por otro lado, en el Portal de Transparencia de la Universidad de Zaragoza pueden consultarse los
resultados académicos de forma grafica, por titulaciones o de forma global, y por cursos académicos
concretos, a través de la siguiente direccion https://portaltransparencia.unizar.es/estudios-
doctorado.

Asimismo, desde el Area de Calidad y Mejora de la Inspeccion General de Servicios se elaboran,
publican y difunden informes de resultados de encuestas de satisfaccion, presentando dichos
resultados por curso académico, de forma global, por rama de conocimiento y por titulacién,
comparandolos con los datos de cursos anteriores, facilitando el analisis de la evolucion producida.
Dichos informes estan disponibles en el siguiente enlace: https://encuestas.unizar.es/resultados-
encuestas

Toda la informacion relevante relacionada con el programa es facilmente accesible para los distintos
grupos de interés a través de la pagina web http://estudios.unizar.es y de la pagina web de la
Escuela de Doctorado https://escueladoctorado.unizar.es/




Esta informacion responde con caracter general al criterio 2 del protocolo ACPUA.
En caso de IEC para el seguimiento externo o para la renovacion de acreditacion del programa, se
desarrolla en cada una de sus directrices.

2.1.— Directriz: La universidad publica informacion objetiva, completa 'y
actualizada sobre el programa de doctorado, sus caracteristicas, su desarrollo y
los resultados alcanzados.

La universidad cumple adecuadamente con la publicaciéon de informacion objetiva, completa y
actualizada sobre el Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte. La memoria del
titulo, los informes de seguimiento por parte de ACPUA, y los resultados clave como indicadores de
rendimiento y satisfaccion estan disponibles y accesibles a través de la web del programa, lo que
garantiza la transparencia y facilita el acceso a la informacién relevante para todos los grupos de
interés.

2.2.— Directriz: La institucidon garantiza un facil acceso a la informacion relevante
del programa de doctorado a todos los grupos de interés.

La institucion garantiza un acceso adecuado a la informacién relevante del Programa de Doctorado,
proporcionando detalles claros sobre las vias de acceso, el perfil de ingreso recomendado, las
competencias a adquirir y los posibles ambitos profesionales que el titulo ofrece. La pagina web del
programa que es la oficial de los estudios de la UZ, tanto en su versién en espanol como en inglés,
facilita esta informacién, cumpliendo con los requerimientos de accesibilidad y normativa aplicable a
los estudiantes.

Sin embargo, se ha identificado que la informacion sobre las actividades formativas podria
presentarse de manera mas clara y estructurada para garantizar que todos los doctorandos
comprendan las expectativas y requisitos.

3.— Garantia de calidad, revision y mejora

[Estandar establecido por la REACU: La institucién dispone de mecanismos formalmente
establecidos e implementados para asegurar, de forma eficaz, la calidad y mejora continua del
programa de doctorado.]

El Sistema Interno de Garantia de la Calidad implantado en la Universidad de Zaragoza asegura la
mejora continua del programa a través de la recogida y analisis de informacién cuantitativa y
cualitativa, la revision a partir del analisis de la informacién recogida y el disefio y ejecucion de
acciones de mejora derivadas del Informe de Evaluacion de la Calidad.

Para ello dispone de distintos sistemas de recogida y analisis de la informacion entre los que se
encuentran, por un lado, los procedimientos de analisis de la satisfaccion de los distintos grupos de
interés (Q225), a través de la plataforma ATENEA, y por otro la aplicacién de analitica de datos
DATUZ. DATUZ es una potente herramienta que integra en un tnico entorno las distintas bases de
datos centralizadas (matricula, admision, gestion de personal, gestion de la investigacion, etc.)
sirviendo de fuente de datos y alimentando los procesos de seguimiento de las titulaciones, y a la que
progresivamente se van incorporando datos provenientes de otras fuentes (encuestas, proyectos de
innovacion, etc.).

Entre los procedimientos implantados para la revision del programa se encuentra el Q212_2, para la
elaboraciéon del Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC), el Q214_2 que recoge las pautas para
aprobar el Plan Anual de Innovacion y Mejora (PAIM), a través del cual la Comision de Evaluacion



analiza y revisa los aspectos docentes y organizativos, elaborando un diagndstico de la situacion del
programa, identificando los aspectos susceptibles de mejora que contribuyen a la mejora continua y
sirven de apoyo para la toma de decisiones de modificacién y, en su caso, renovacion de la
acreditacion del titulo. La Comision de Doctorado, 6érgano encargado de velar por la calidad de los
estudios de doctorado elabora, a partir IEC de cada programa, un Informe de la Calidad de los
Estudios de Doctorado (ICED), en el que se analiza y evalua de forma global la calidad de los estudios
de doctorado, incluyendo, en su caso, las valoraciones y recomendaciones que considere oportunas
dirigidas a las comisiones académicas de los distintos programas de doctorado. Esto se recoge en el
procedimiento Q216.

El procedimiento Q214_2 facilita el disefio y ejecucion de las acciones de mejora a través del Plan
Anual de Innovacion y Mejora (PAIM) derivadas tanto de los Informes de Evaluacion de la Calidad
como, en su caso, de los informes de seguimiento externo.

Manual de procedimientos del SIGC https://estudios.unizar.es/pagina/ver?id=7
Los informes y resultados del procedimiento interno de gestion de la calidad estan accesibles a través

de la web de la Escuela de Doctorado (https://escueladoctorado.unizar.es/es/normativa-y-calidad/
informes-y-resultados-del-sistema-de-garantia-interno-de-la-calidad-sgic).

Esta informacion responde con caracter general al criterio 3 del protocolo ACPUA.
En caso de IEC para el seguimiento externo o para la renovacion de acreditacion de la titulacion, se
desarrolla en cada una de sus directrices.

3.1.— Directriz: Los procedimientos y mecanismos de aseguramiento de la
calidad garantizan la recogida de informacion y de los resultados relevantes para
la toma de decisiones y la gestidn eficiente del programa de doctorado, en
especial sobre los resultados de aprendizaje y la satisfaccion de los grupos de
interés.

El sistema de calidad de los programas de doctorado de la UZ se aplica conforme establece el
Procedimiento para la elaboraciéon del Informe de la Calidad de los Estudios de Doctorado y de sus
diferentes Programas (ICED) aprobado por Acuerdo de 13 de julio de 2017 y modificado por Acuerdos
de 4 de julio de 2018 y 30 de enero de 2019 del Comité de Direccion de la EDUZ, cuyo contenido se
integré y desarroll6 en el Procedimiento Q213 [Procedimiento para la elaboracion del Informe de
Evaluacion de la Calidad (IEC) y del Plan Anual de Innovaciéon y Mejora (PAIM) de los programas de
doctorado] que, a su vez, en septiembre de 2024 se ha dividido en tres diferentes, que se senalan
mas adelante (Q212_2, Q214_2 y Q216).

Paralelamente la EDUZ ha ido adoptando algunos procedimientos transversales de la UZ para todas
las titulaciones. En otros casos se han puesto a punto procedimientos especificos (https://
escueladoctorado.unizar.es/es/normativa-y-calidad /procedimientos-del-sistema-de-garantia-interno-
de-calidad-sgic).

Entre los procedimientos del SIGC de los estudios de doctorado se incluyen el Q111_2 [Procedimiento
de nombramiento, renovacion y cese de los agentes del SGIC en estudios de doctorado], el Q212_2
[Procedimiento para la elaboracion del Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC) de los programas de
doctorado], el Q214_2 [Procedimiento para la elaboracion del Plan Anual de Innovacion y Mejora
(PAIM) de los programas de doctorado], el Q216 [Procedimiento para la elaboracion del Informe de la
Calidad de los estudios de doctorado (ICED)], el Q225 [Procedimiento para el analisis de la
satisfaccién con los estudios de doctorado] y el PRC-001 [Procedimiento para el seguimiento de la
insercion laboral de los egresados].

Por otro lado, la universidad y, en consecuencia, todos sus centros y las titulaciones que en ellos se
imparten, dispone de distintos sistemas de recogida y analisis de la informacién, entre los que
destaca la aplicacién de analitica de datos DATUZ (https://inspecciongeneral.unizar.es/innovacion-



y-prospectiva/datos-abiertos-y-transparencia-de-la-universidad-de-zaragoza), que integra en un
unico entorno las distintas bases de datos centralizadas, sirviendo de fuente de datos y alimentando
los procesos de seguimiento de las titulaciones.

Ademas, en el proceso de evaluacion anual del programa, existe un apartado en el IEC (8.3) donde
los responsables de la coordinacion del PD tienen la posibilidad de incorporar las buenas practicas
que consideren destacar.

Los Informes de Evaluacién de la Calidad (IEC) incluyen apartados especificos donde se incorpora la
siguiente informaciéon cuantitativa, disponible con caracter publico en web, que servira de base para
realizar el analisis anual del PD:

— Matricula en el programa: Oferta y demanda; estudiantes de nuevo ingreso (plazas ofertadas y
matriculadas, universidad de origen, requerimiento de complementos formativos, etc.), extranjeros/
as, contratados/as predoctorales, dedicacion, etc.

— Actividades formativas y movilidad.

— Personal académico: niamero de directores/as, experiencia investigadora, expertos internacionales
en tribunales de tesis, proyectos, publicaciones, etc.

— Resultados de aprendizaje: tesis defendidas, permanencia en el programa de doctorado, mencién
cum laude, mencién internacional, mencién industrial, cotutela, resultados cientificos de la tesis,
ete.

— Satisfaccion de doctorandos/as, tutores/as y directores/as de tesis.

— Informacién grafica de titulaciones.

3.2.— Directriz: El programa dispone de procedimientos y mecanismos que
facilitan una evaluacion interna del programa de doctorado que concluye con
planes para su mejora.

Los responsables principales del SIGC son el/la coordinador/a del programa, la Comision de
Evaluacion de la Calidad (responsable de la elaboracion del “Informe sobre la Evaluacion de la
Calidad”), la Comision Académica (responsable de la elaboracion del “Plan Anual de Innovacion y
Mejora”) y la Comision de Doctorado (responsable de la elaboracién del "Informe de Evaluacién de la
Calidad de los Estudios de Doctorado"). El proceso de revision del programa titulo se despliega a
través de los procedimientos Q212_2 y Q214 _2 [Procedimientos para la elaboraciéon del Informe de
Evaluacion de la Calidad (IEC) y para la elaboracion del Plan Anual de Innovacion y Mejora (PAIM) de
los programas de doctorado, respectivamente]. A través de estas comisiones y de los distintos
procedimientos de garantia de calidad implementados, se encuentran representados los distintos
grupos de interés.

Con este sistema se asegura el ciclo de revisién y mejora continua de los titulos, completado con la
revision externa que realiza la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragon a través de
su “Programa de seguimiento” | Protocolo de evaluacion de Programas de Doctorado (https://
acpua.aragon.es/es/seguimiento).

Como se ha indicado en el apartado anterior, el titulo dispone de informacién objetiva de indole
cuantitativa a la que se suma la importante informacion cualitativa producida tanto en las reuniones

de los 6rganos anteriormente citados como en la interaccion del/de la coordinador/a con el
estudiantado y el personal académico.

4.— Personal académico

[Estandar establecido por la REACU: El personal académico es suficiente y adecuado, de acuerdo con
las caracteristicas del programa de doctorado, el ambito cientifico y el numero de estudiantes.

El personal académico del programa esta compuesto por el personal investigador doctor del centro o



centros que imparten el programa y que participa en el desarrollo del mismo (tutorizacion, direccion
de tesis, imparticion de algunas actividades formativas, participaciéon en la Comisién Académica, en
las Comisiones de Seguimiento, etc.), y otras personas doctoras que puedan participar en el
desarrollo del programa de acuerdo con lo que establezca la normativa de la universidad.]

4.1.— Directriz: El personal académico reune los requisitos exigidos para su
participacion en el programa de doctorado y acredita su experiencia
investigadora.

El personal académico del programa de doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte de la
Universidad de Zaragoza cumple con los requisitos exigidos y se ajusta a lo reflejado en la memoria
verificada. Actualmente, todo el profesorado cuenta con una experiencia investigadora acreditada, lo
que garantiza la calidad de la formacion que reciben los doctorandos. Se plantea ampliar muy
escasamente el niumero de profesores del equipo de profesores en previsiéon de posibles bajas
laborales o jubilaciones.

El curriculum del equipo investigador es soélido y diverso, abarcando areas clave de las ciencias de la
salud y el deporte. Los miembros del equipo presentan un historial de publicaciones en revistas de
alto impacto y han participado activamente en conferencias y simposios internacionales. Ademas, se
ha documentado la calidad de las contribuciones cientificas mas relevantes, donde se destacan
investigaciones que han influido en el campo y han recibido reconocimientos por su impacto.

En términos de direcciéon de tesis doctorales, el personal investigador tiene una experiencia
contrastada y exitosa, habiendo dirigido un numero significativo de tesis que han logrado publicar
sus resultados en revistas indexadas. La calidad de estas tesis es reflejo de la dedicacion del
profesorado y de su compromiso con la formacién rigurosa de los futuros doctores.

Adicionalmente, los grupos de investigaciéon a los que pertenece el personal académico han
demostrado contar con al menos un proyecto competitivo en los ultimos seis anos, lo que evidencia
su actividad y relevancia en el ambito investigador. Esta participacion en proyectos competitivos no
solo subraya la capacidad de los investigadores, sino que también permite a los doctorandos
involucrarse en investigaciones de vanguardia, enriqueciendo su formacioén y experiencia.

En conclusién, la adecuacion del personal académico, junto con su experiencia investigadora y la
calidad de las contribuciones cientificas, cumple con los criterios establecidos, asegurando un
entorno formativo de alta calidad para los estudiantes del programa de doctorado.

4.2.— Directriz: Cada linea de investigacion cuenta con al menos un proyecto
financiado en convocatorias competitivas en los Ultimos 6 afos, cuyo
investigador principal es personal académico del programa de doctorado.

En los ultimos seis anios, cada una de las lineas de investigacion del Programa de Doctorado en
Ciencias de la Salud y del Deporte ha contado con al menos un proyecto financiado en convocatorias
competitivas. Estos proyectos, liderados por personal académico del programa, no solo reflejan la
capacidad de los investigadores para captar fondos, sino también la relevancia cientifica de las
tematicas abordadas, alineadas con las principales demandas del ambito de la salud y del deporte.
La financiacién obtenida ha permitido el desarrollo de investigaciones importantes , consolidando la
produccion cientifica del programa y favoreciendo la integracion de los doctorandos en proyectos de
gran envergadura, lo que a su vez potencia su formacién en un entorno de excelencia investigadora.
Esto refuerza la capacidad del programa para mantenerse competitivo y atractivo en el panorama
nacional e internacional.



4.3.— Directriz: El personal académico es suficiente y tiene la dedicacion
necesaria para desarrollar sus funciones de forma adecuada, considerando el
numero de estudiantes en cada linea de investigacion y la naturaleza y
caracteristicas del programa de doctorado

El personal académico del Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte es suficiente
y cuenta con la dedicacion necesaria para llevar a cabo sus funciones de manera eficiente,
considerando tanto el namero de estudiantes adscritos a cada linea de investigacion como la
naturaleza y caracteristicas del programa. Los resultados de las encuestas de evaluacion de los
directores reflejan un nivel de satisfacciéon bueno por parte de los doctorandos, destacando la calidad
del acompanamiento y la atenciéon personalizada que reciben. Asimismo, el porcentaje de personal
académico permanente asegura la estabilidad y continuidad de las actividades docentes e
investigadoras, mientras que la proporcion de personal no permanente aporta una vision renovada y
especializada en temas emergentes. En conjunto, se evidencia que la dedicacion del personal
académico es adecuada para garantizar el correcto desarrollo del programa y la atencion efectiva a
los doctorandos, promoviendo un entorno formativo riguroso y comprometido con la excelencia
académica.

Atendiendo a la reflexion de distribuciéon de estudiantes por linea, el nimero de estudiantes por
profesor es bastante homogéneo salvo algun caso particular que se excede pero ha sido justificado
para potenciar la movilidad y apoyar a la codireccion de directores noveles.

4.4.— Directriz: La universidad cuenta con mecanismos de reconocimiento de la
labor de tutela y direccién de tesis que son aplicados al personal académico del
programa de doctorado.

La dedicacion del profesorado al doctorado no esta asociada con la imparticién de docencia reglada,
sino fundamentalmente con la labor de supervision de los doctorandos y doctorandas. No obstante,
la Universidad de Zaragoza considera que, con objeto de promover el doctorado de calidad en la
Universidad y favorecer el aumento de tesis defendidas, se ha de reconocer dicha actividad a los
profesores que la estén llevando a cabo de manera satisfactoria.

En este sentido, el reconocimiento en POD para los profesores de la UZ por direccion de Tesis
Doctorales se rige por la normativa vigente de las “Directrices para el establecimiento y modificacién
de la relacion de puestos de trabajo del personal docente e investigador de la Universidad de
Zaragoza” (https://escueladoctorado.unizar.es/es/programas/reconocimiento-en-pod-para-los-
profesores-de-la-uz-por-direccion-de-tesis-doctorales), que se puede consultar en la web de Plan de
Ordenacion Docente. De acuerdo a su articulo 25, las Tesis doctorales dirigidas se consideran
asignaturas con contabilidad especial y el encargo se obtiene de la siguiente forma: por cada tesis
doctoral dirigida, defendida en la Universidad de Zaragoza y calificada favorablemente en los tres
anos naturales inmediatamente anteriores al de comienzo del curso académico al que resulte de
aplicacion, 15 horas. En el caso de que la tesis hubiera sido codirigida con otro u otros codirectores
también profesores de la Universidad de Zaragoza, las 15 horas se dividiran por el namero de
codirectores (ANEXO IV de las Directrices).

4.5.— Directriz: El grado de participacion de personas expertas internacionales
en las comisiones de seguimiento, tribunales de tesis y actividades formativas es
adecuado segun el ambito cientifico del programa.

En cuanto a la participacion de personas expertas internacionales , se ha observado una presencia
moderada, especialmente en los tribunales de tesis, con un porcentaje estable del 5-10% a lo largo
de los anos. Aunque este nivel de participaciéon asegura una cierta aportaciéon internacional en la
evaluacion de las tesis, seria beneficioso incrementar esta cifra para potenciar la perspectiva global
en las investigaciones desarrolladas por los doctorandos.



En relacién con las actividades formativas del programa, la participaciéon de expertos internacionales
es limitada, lo que podria restringir el acceso de los doctorandos a enfoques y metodologias
innovadoras a nivel global. Aun asi, el programa cumple de manera adecuada con los estandares
exigidos, pero seria recomendable explorar mecanismos para aumentar la implicacion de expertos
internacionales, tanto en la formacion como en los tribunales de tesis, con el fin de enriquecer el
proceso formativo y fortalecer la dimensién internacional del programa.

4.6.— Tabla de personal académico

Tabla 4.6: Tabla de personal académico

Indicador 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
4.1. NUmero total de directores/as y tutores/as de 104 102 111 112 127 124
tesis

4.1.1. Numero total de directores/as y tutores/as 69 71 80 77 86 83
vinculados/as estatutaria o contractualmente con la

Uz

4.1.2. Numero total de directores/as y tutores/as no 35 31 31 35 41 41
vinculados/as estatutaria ni contractualmente con la

UZ.

4.2. Experiencia investigadora 63 64 72 84 98 99
4.3. Porcentaje de sexenios vivos 37.68 40.85 35 51.95 58.14 63.86
4.4, Porcentaje de dedicacion 72.46 74.65 73.75 80.52 82.56 80.72
4.5. Presencia de expertos/as internacionales en 5/45 ?/? ?/? 3/45 5/45 3/36

tribunales de tesis

4.6. Numero de directores/as de tesis defendidas 21 24 19 25 26 22
4.7. Sexenios vivos de los directores/as de tesis 50 43.75 78.57 82.35 76.47 68.75
defendidas.

4.8. Numero de proyectos internacionales vivos en el 7 9 13 7 5 7
ano

4.9. Numero de proyectos nacionales vivos en el afio 33 30 24 25 41 45
4.10. Numero de publicaciones indexadas en el afio 135 292 297 234 183 201
4.11. Numero de publicaciones no indexadas en el afio 20 44 44 23 39 50

Nota indicadores 4.10 y 4.11: Hasta campana 2023 el periodo considerado es desde septiembre a
agosto; a partir de la campana 2024 (curso 2023/2024) la informacién se refiere al afio natural de
inicio del curso académico objeto del informe.

5.— Recursos materiales y servicios de apoyo

[Estandar establecido por la REACU: Los recursos materiales y los servicios puestos a disposicion del
desarrollo de las actividades previstas son los adecuados, en funcion de las caracteristicas del
programa de doctorado, el ambito cientifico y el niimero de estudiantes.]



5.1.— Directriz: Los recursos materiales disponibles son adecuados al nimero de
estudiantes en cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del
programa de doctorado.

En relacion con los recursos materiales disponibles para el Programa de Doctorado , se ha
constatado que, en términos generales, son adecuados para atender a los doctorandos en cada linea
de investigaciéon. No obstante, se ha identificado una carencia significativa en cuanto a los espacios
dedicados tanto para el trabajo al ordenador como para la realizacién de fases experimentales. Esta
situacion se mitiga parcialmente cuando los doctorandos colaboran con directores pertenecientes a
grupos de investigacion consolidados o cuentan con becas de investigacion, ya que estos grupos
disponen de recursos adicionales. Sin embargo, para aquellos estudiantes que no estan en esta
situacion, la falta de espacios especificos se vuelve alarmante, ya que no cuentan con el entorno
necesario para desarrollar su periodo formativo de manera adecuada.

También se han identificado ciertas areas donde seria beneficioso un refuerzo. Los recursos
externos, en particular las bolsas de viaje para la asistencia a congresos y estancias en el extranjero,
asi como la financiacion para seminarios y jornadas formativas, son limitados. Esta carencia
restringe, en algunos casos, las oportunidades de visibilidad internacional y movilidad de los
doctorandos, aspectos esenciales para su desarrollo profesional y formacion integral. A pesar de
estas limitaciones, la Universidad de Zaragoza ofrece diversas ayudas y becas, como se indica en la
web de la EDUZ, aunque seria recomendable fortalecer estas lineas de apoyo para mejorar la
experiencia formativa de los doctorandos y fomentar su participacion en eventos internacionales de
relevancia.

5.2.— Directriz: Los servicios de apoyo con que cuenta el programa de doctorado
responden a las necesidades del proceso de formacién de los estudiantes como
investigadores.

Cada inicio de curso académico, la EDUZ realiza una jornada de bienvenida dirigida especialmente a
los doctorandos y doctorandas de nuevo ingreso [https://escueladoctorado.unizar.es/es/bienvenido-
universidad-zaragoza]

Por otra parte, la Universidad cuenta con servicios generales de orientacion profesional (UNIVERSA y
FEUZ), para favorecer una adecuada insercion laboral de las personas egresadas de los PP.DD. En la
pagina web de la EDUZ se ofrece un link para acceder a dichos servicios: [https://
escueladoctorado.unizar.es/es/informacion/egresados]

Asi mismo, en el apartado "Te interesa" de la web de la EDUZ, se recogen distintos servicios y
recursos de utilidad para los doctorandos y doctorandas en su proceso de formaciéon y para la
obtencion de su titulo. Entre ellos, cabria hacer una referencia especial al Programa IBERUS
CONNECT para la mentorizacion doctorandos/as procedentes del extranjero (https://
escueladoctorado.unizar.es/es/programa-iberus-connect-mentorizacion-doctorandosas).

Sin embargo, es importante sefialar que la orientacion mas especifica y cercana a los doctorandos en
cuanto a su formacion y desarrollo profesional recae principalmente en los tutores y directores de
tesis. Seria recomendable evaluar la efectividad de estos servicios en términos de alcance y
resultados, ya que la orientacion directa al estudiante a menudo depende del seguimiento que
reciban por parte de sus tutores y directores.

6.— Resultados de aprendizaje

[Estandar establecido por la REACU: Los resultados de aprendizaje alcanzados por las personas
doctoradas se ajustan a los previstos en el programa de doctorado, en coherencia con el perfil de
egreso, y se corresponden con el nivel 4 del MECES de la titulacion.]



6.1.— Directriz: Los resultados de los indicadores académicos del programa de
doctorado (vinculados a las tesis doctorales y las contribuciones cientificas
derivadas de ellas) y su evolucién se adecuan a los objetivos formativos del
programa de doctorado.

El programa de doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte de la Universidad de Zaragoza ha
mostrado resultados académicos que reflejan una evolucion positiva y coherente con los objetivos
formativos establecidos en la memoria de verificaciéon del titulo. Los indicadores relacionados con las
tesis doctorales, tales como la calidad de las investigaciones, la cantidad de publicaciones en revistas
de alto impacto y la participacion en congresos internacionales, evidencian un cumplimiento
significativo de los objetivos formativos.

En cuanto a la relacion entre el perfil de egreso definido y el perfil real del egresado, se ha observado
que los egresados no solo cumplen con las competencias académicas y profesionales esperadas, sino
que, en muchos casos, superan estas expectativas. Esto se evidencia en su capacidad para
contribuir a la investigacion y al desarrollo en el ambito de la salud y el deporte, asi como en la
obtencién de financiacién para proyectos de investigacion, lo cual se alinea con el perfil de egreso
previsto.

La opinién de los agentes implicados en el programa, incluidos directores de tesis, profesores y
egresados, ha sido recopilada mediante encuestas y grupos de discusion. Los resultados indican que
existe una percepcion generalizada de que el perfil real del egresado se corresponde estrechamente
con el perfil previsto, aunque se identifican areas de mejora, como el fortalecimiento de entornos
multidisciplinares. Estos comentarios han sido fundamentales para ajustar y perfeccionar el
curriculo del programa, asegurando que se mantenga alineado con las necesidades del mercado
laboral y las tendencias actuales en investigacion.

En resumen, los resultados de los indicadores académicos y la evolucion del programa reflejan una
sdlida adecuacion a los objetivos formativos, evidenciando un perfil de egreso que responde
eficazmente a las demandas del sector y contribuye al avance del conocimiento en las ciencias de la
salud y el deporte.

6.2.— Directriz: Los resultados de aprendizaje se adecuan al nivel 4 del MECES y
satisfacen los objetivos formativos del programa de doctorado.

En la memoria de verificacion del programa no existe un apartado concreto donde se contemplen
explicitamente los objetivos formativos. No obstante, en el apartado 2 se reflejan las competencias
basicas, asi como las capacidades y destrezas personales que debe tener un doctor o doctora tras su
permanencia en dicho programa, de acuerdo con lo indicado en el RD 99/2011, de 28 de enero, en
su articulo 5, y en linea con lo establecido en el articulo 8 del RD 1027/2011, de 15 de julio, donde
se definen los descriptores (resultados de aprendizaje) de las cualificaciones correspondientes al nivel
de Doctor (nivel 4 del MECES), las cuales tienen como finalidad la formacion avanzada del estudiante
en las técnicas de investigacion.

El analisis de la adecuacion de los resultados de aprendizaje del Programa de Doctorado al nivel 4
del MECES refleja una coherencia sélida entre los objetivos del programa y las competencias exigidas
a nivel doctoral. Al comparar esta informacién con los resultados reflejados en estudios.unizar.es, se
observa una consistencia a lo largo del tiempo, lo cual indica que el programa satisface de manera
sostenida los objetivos formativos y contribuye a la formaciéon avanzada en técnicas de investigacion,
cumpliendo asi las expectativas de los estandares establecidos.

Es especialmente destacable como la retroalimentacion obtenida en los indicadores y resultados de
encuestas refuerza la idea de que el programa logra los resultados esperados en términos de
competencias investigadoras y habilidades profesionales avanzadas, manteniendo un buen nivel de
satisfaccion tanto en estudiantes como en evaluadores externos.



6.3.— Tabla de resultados de aprendizaje

Tabla 6.3: Tabla de resultados de aprendizaje

Indicador 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
6.1. Numero de tesis defendidas a tiempo completo 14 9 7 9 9 7
6.2. Numero de tesis defendidas a tiempo parcial 1 4 5 6 6 5
6.3. Duracion media del programa de doctorado a tiempo completo 3.36 3.78 448 4.16 4.26 3.93
6.4. Duracién media del programa de doctorado a tiempo parcial 4.35 4.37 5.03 6.27 5.3 5.22
6.5. Porcentaje de abandono del programa de doctorado 9.18 10 6.93 6.03 8.47 1148
6.6.1. Porcentaje de tesis defendidas que no han requerido una primera prérroga 33.33 30.77 25 1333 33.33 33.33
de estudios

6.6.2. Porcentaje de tesis defendidas que no han requerido una segunda prérroga 80 6154 5833 66.67 5333 5833
de estudios

6.7. Porcentaje de tesis con mencién Cum Laude 100 76.92 75 93.33 100 83.33
6.8. Porcentaje de tesis con mencién internacional 26.67 30.77 16.67 26.67 33.33 8.33
6.9. Porcentaje de tesis con mencion industrial 0 0 0 0 0 0
6.10. Porcentaje de tesis en cotutela 0 0 0 0 0 0
6.11. Ndmero medio de resultados cientificos de las tesis doctorales 2.3 ? 2.8 ? 4.6 215

7.— Satisfaccion y egreso

[Estandar establecido por la REACU: La satisfaccién y empleabilidad del programa de doctorado son
adecuados a sus caracteristicas y al contexto socio-econoémico e investigador.]

7.1.— Directriz: La titulacién dispone de indicadores sobre la satisfaccion de los
agentes implicados y sobre la empleabilidad de los egresados, coherentes con las
caracteristicas del titulo.

El grado de satisfaccion con la titulacién por parte de los agentes implicados y con su posterior
inserciéon en el mundo laboral, es obtenido a través de las encuestas realizadas a tal fin, permitiendo
ofrecer una informacién completa y contrastada. Asi pues, la Universidad de Zaragoza cuenta con un
procedimiento destinado a realizar el analisis de la satisfacciéon de doctorandos/as y tutores/as-
directores/as de tesis con los estudios de doctorados [Q225 Procedimiento para el analisis de la
satisfaccién con los estudios de doctorado] y otro con el seguimiento de la insercién laboral de los
egresados de Doctorado de la Universidad de Zaragoza [PRC-001 Procedimiento para el seguimiento
de la insercion laboral de los egresados].

El programa de doctorado en ciencias de la salud y del deporte ha establecido indicadores
relacionados con la satisfaccion de los agentes implicados y la empleabilidad de los egresados, que
son coherentes con las caracteristicas del titulo. Segun los resultados obtenidos en la ultima



encuesta realizada a estudiantes, tutores y egresados, se han evidenciado niveles de satisfaccion que
oscilan en torno a 3,5-4,5 sobre 5, 1o que indica un cumplimiento aceptable de las expectativas
formativas y de apoyo académico.

Sin embargo, es importante sefialar que la representacion de las respuestas en la encuesta fue
limitada, lo que puede afectar la validez de los resultados. Estamos hablando de un namero de
personas inferior a 5 que responden las encuestas a egresados. Para complementar esta informacién,
el programa también ha utilizado otros mecanismos de obtenciéon de datos, como entrevistas y
grupos focales, que han permitido recabar opiniones mas detalladas sobre la experiencia del
doctorado y la insercion laboral de los egresados.

En lo que respecta a la empleabilidad, se han recopilado datos que indican que un porcentaje
considerable de los egresados ha logrado insertarse en el mercado laboral, ya sea en el ambito
académico, de investigacion o en sectores relacionados con la salud y el deporte. Aunque estos
resultados son positivos, seria recomendable establecer un sistema de seguimiento mas robusto para
evaluar la trayectoria profesional de los egresados a lo largo del tiempo.

En resumen, el programa dispone de indicadores sobre satisfaccion y empleabilidad que son
coherentes con sus objetivos, pero se sugiere fortalecer la representatividad de los datos obtenidos y
mejorar el seguimiento de la empleabilidad de los egresados para asegurar una comprension mas
completa de su impacto en el mercado laboral. La valoracién general es media, reconociendo tanto
los logros alcanzados como las areas de mejora que pueden ser abordadas en el futuro.

7.2.— Directriz: La satisfaccién de las doctorandas y los doctorandos, del
profesorado, de las personas egresadas y de otros grupos de interés y su
evolucion se adecuan a los objetivos formativos del programa de doctorado.

El analisis de la satisfaccion de los distintos grupos de interés vinculados al programa de doctorado
en ciencias de la salud y del deporte revela un panorama generalmente positivo. Los indicadores de
satisfaccion, obtenidos a través de encuestas a doctorandos, tutores y egresados, presentan
calificaciones que oscilan entre 3,5 y 4 en una escala de 1 a 5, lo que se considera un nivel de
satisfaccién aceptable y que refleja un cumplimiento adecuado de los objetivos formativos del
programa.

Sin embargo, es importante senalar que, a pesar de estos resultados favorables, no se ha observado
una tendencia clara de mejora en los niveles de satisfaccién a lo largo del tiempo. Esto sugiere que,

aunque el programa cumple con sus metas formativas, existe una oportunidad de profundizar en el
analisis de los factores que pueden estar influyendo en esta estabilidad, en lugar de un incremento

significativo en la satisfaccion de los participantes.

En resumen, la satisfaccion general de los doctorandos, directores y otros grupos de interés es
buena, pero se requiere un enfoque mas proactivo para fomentar la evoluciéon de esta satisfaccion en
futuros cursos. La comision académica realiza anualmente una exploracién a fondo de las causas
detras de la falta de tendencia ascendente por medio de los sistemas de garantia de calidad para
desarrollar estrategias que aborden las necesidades y expectativas de los participantes,
contribuyendo asi a un entorno académico mas dinamico y receptivo.

7.3.— Directriz: Los indicadores de egreso (tesis producidas, tasa de éxito en la
realizacion de tesis doctorales) y su evolucién son coherentes y se adectan a los
objetivos formativos del programa de doctorado.

La evaluacion de los indicadores de egreso del programa indica que los resultados obtenidos se
alinean adecuadamente con las previsiones establecidas en la memoria de verificaciéon del titulo. En
particular, se ha observado un numero satisfactorio de tesis defendidas y una tasa de éxito
razonable en la culminacién de los estudios, lo que refleja un cumplimiento aceptable de los objetivos
del programa.



Los datos disponibles sugieren que la mayoria de los doctorandos han logrado presentar y defender
sus tesis dentro de los plazos previstos, evidenciando un compromiso y dedicacion hacia sus
investigaciones. Este nivel de éxito es positivo y contribuye a crear un espacio formativo efectivo.

7.4.— Directriz: La empleabilidad e insercion laboral de las personas egresadas
son coherentes con el contexto socioeconémico e investigador del programa.

La Universidad de Zaragoza cuenta con el procedimiento PRC-001 Procedimiento para el seguimiento
de la insercion laboral de los egresados [https://escueladoctorado.unizar.es/sites/escueladoctorado/
files/users/docto/docs/PRC-001-Egresados-Doctorado.pdf], por el que anualmente, de forma
centralizada, se realiza una encuesta a los egresados de los PPDD sobre la adecuaciéon de la oferta
formativa al mercado laboral, tanto en sus requerimientos técnicos como en las competencias
transversales.

Las personas responsables de la coordinacion de los PPDD reciben los informes con los resultados de
sus egresados. Esta informacién es tenida en cuenta por la Comision de Evaluacion de la Calidad del
Programa en los procesos asociados al seguimiento del PD -elaboraciéon del Informe de evaluacion de
la Calidad (IEC) y del Plan de Actuacion, Innovaciéon y Mejora (PAIM)-.

Por otra parte, el plan de actuacion institucional de la universidad para facilitar la insercién laboral
[https://universa.unizar.es/plan-de-orientacion-universitaria-pouz-universidad-de-zaragoza]
posibilita la obtencion de unos indicadores que permiten analizar la coherencia del egreso con su
contexto.

El programa de doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte de la Universidad de Zaragoza ha
demostrado un buen nivel de empleabilidad entre sus egresados, alineandose con las caracteristicas
del contexto socioeconémico y cientifico actual. Los indicadores de insercion laboral se han evaluado
a través de encuestas realizadas a personas egresadas y analisis de datos de empleo en el sector. La
tasa de respuesta ha oscilado entre el 20 y el 30%. Sin embargo, la coordinadora del programa y las
comisiones del mismo disponen de datos recogidos de forma no sistematica aunque validos para
completar esta directriz.

Estos valores son coherentes con las previsiones establecidas para los sectores de empleo clave,
como investigacion, salud publica, educacion superior, etc. Los resultados actuales no solo cumplen
con estas expectativas, sino que ademas destacan la relevancia del programa en la formacion de
profesionales altamente capacitados, capaces de integrarse en un entorno laboral en constante
evolucion.

Asimismo, la formacion investigadora y las competencias adquiridas durante el doctorado permiten a
los egresados contribuir significativamente al avance de la ciencia y la innovacién en el ambito de la
salud y el deporte.

En conclusion, los indicadores de insercion laboral reflejan una adecuacion efectiva entre las
expectativas formativas del programa y las realidades del mercado laboral, confirmando que el
doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte no solo responde a las demandas del contexto
socioeconoémico actual, sino que también potencia la carrera profesional de sus egresados.

7.5.— Tabla de satisfaccion y egreso

Tabla 7.5: Tabla de satisfaccion y egreso

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Encuesta
% Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media

Satisfaccion de los estudiantes  32.70 3.58 17.40 3.22 13.70 3.46 25.00 3.68 11.70 3.22 — —
con el programa de doctorado.



2018 2019 2020 2021 2022 2023
Encuesta
% Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media % Tasa Media

Satisfaccion de los directores/ 2220 3.76 2300 374 23.00 385 3090 373 1850 3.78 — -
tutores de tesis con el
programa de doctorado.

Encuesta Egresados — — — — - — — — 2667 4.25 — —
Doctorado

Satisfaccion de los estudiantes — — — — - — — — — — 1290 2.95
con los estudios de doctorado.

Tutela (Tercer y quinto afio

parcial).

Satisfaccion de los estudiantes - - - - - - - - - — 20.00 412
con los estudios de doctorado.
Tutela (primer afio)

Satisfaccion de los directores/ - - - — - - - - - — 2017 4.03
as-tutores/as de tesis con los
estudios de doctorado.

8.— Orientaciones a la mejora

8.1.— Valoracién del curso e identificacién de los aspectos susceptibles de
mejora

En este apartado se muestran las conclusiones tras el proceso de andlisis y reflexion sobre los
apartados anteriores, identificando aspectos susceptibles de mejora que serviran de base para la
elaboracion del PAIM del siguiente curso.

La modificacién de la memoria de verificaciéon se ha implementado de manera adecuada, y los
cambios han sido comunicados tanto a los estudiantes como a los directores y tutores, cumpliendo
con lo establecido. Sin embargo, una de las principales dificultades encontradas durante la puesta
en marcha ha sido la confusiéon de algunos estudiantes respecto a las actividades formativas que
deben cumplir, especialmente porque las modificaciones aprobadas solo aplican a los estudiantes del
curso 2023-2024 en adelante, lo que ha generado incertidumbre entre aquellos matriculados
previamente.

Para corregir esta situacion, es necesario un mayor esfuerzo en la comunicacién y explicacion de las
actividades formativas que deben cumplir los estudiantes en funcion de su curso de matricula. La
claridad en esta area sera crucial para evitar malentendidos y asegurar el cumplimiento adecuado de
los requisitos establecidos en la memoria.

8.2.— Respuesta a las recomendaciones contenidas en los informes externos de
las agencias de calidad

La institucion ha tomado medidas para dar respuesta a ellas de manera adecuada. Entre las
acciones mas destacadas, se ha abordado la modificacion de la memoria de verificacion donde se dio
respuesta a la gran mayoria de las recomendaciones de la ACPUA que en gran medida ya estaban
detectadas por los agentes de calidad del programa. Ahora, con la aprobacion de las modificaciones
de la memoria de verificaciéon el 19 de abril de 2023, el siguiente paso es centrarse en la
implementacion efectiva de las modificaciones realizadas. Este proceso de estabilizacién permitira



evaluar su impacto en el programa y, a partir de ahi, identificar posibles areas de mejora que puedan
ser abordadas en futuras actualizaciones, siempre en la linea de garantizar la calidad y el
cumplimiento de los objetivos formativos del programa.

Los cambios han sido comunicados tanto a los estudiantes como a los directores y tutores. Sin
embargo, una de las principales dificultades encontradas durante la puesta en marcha ha sido la
confusién de algunos estudiantes respecto a las actividades formativas que deben cumplir,
especialmente porque las modificaciones aprobadas solo aplican a los estudiantes del curso
2023-2024 en adelante, lo que ha generado incertidumbre entre aquellos matriculados previamente.

Para corregir esta situacion, se propone hacer un mayor esfuerzo en la comunicacién y explicacion
de las actividades formativas que deben cumplir los estudiantes en funcién de su curso de matricula.
La claridad en esta area sera crucial para evitar malentendidos y asegurar el cumplimiento adecuado
de los requisitos establecidos en la memoria.

8.3.— Identificacion de buenas practicas

Tras el analisis de la informacién de todos los PD y del listado completo del estado de consecuciéon de
las acciones de mejora propuestas, se seleccionan por la Comision de Doctorado los items que
pueden servir de referencia como buenas practicas para otros PPDD, y son incluidos en el ICED, que
se publica en la web de la EDUZ [https://escueladoctorado.unizar.es/es/calidad-informes-anos-
anteriores]

9.— Respuesta a las reclamaciones, quejas e incidencias recibidas

No se ha recibido ningiin escrito mediante impreso de sugerencias, quejas y reclamaciones para la
mejora del titulo.

Tan solo se han recibido algunas incidencias puntuales en relacion con la demora de respuesta de
alguna solicitud y se han solucionado a la mayor brevedad posible.

10.— Fuentes de informacioén

— Carga automatica de datos e indicadores desde la aplicacion analitica DATUZ https://
datuz.unizar.es/

— Catalogo de indicadores (definicion):
https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral/files /archivos/calidad_mejora/A-
Q212_2.pdf

— Encuestas de satisfaccion: https://encuestas.unizar.es/

Grupos de discusion no sistematizados

11.— Datos de aprobacion

Fecha de aprobacion 09/10/2024
Numero de votos a favor: 8.

Numero de votos en contra y abstenciones: 0.



Han participado en la votacién los grupos de profesores, estudiantes y PTGAS de la Comision de
Evaluacion de la Calidad .

Anexo

Catalogo de indicadores del IEC y del ICED &


https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral.unizar.es/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf
https://inspecciongeneral.unizar.es/sites/inspecciongeneral.unizar.es/files/archivos/calidad_mejora/A-Q212_2.pdf

1542

Universidad
Zaragoza

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL
INFORME DE EVALUACION DE LA CALIDAD
(IEC) DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO

Codigo: A-Q212_2

Version: 3.0

Fecha: Septiembre 2024

Anexo

Pagina 1de 4

Anexo Q212_2
CATALOGO DE INDICADORES

Anidlisis de los procesos de acceso, admisiéon y matricula

1.1. Oferta de plazas Numero de plazas que ofrece el programa de doctorado.

1.2. Demanda Numero de solicitudes presentadas para acceder al

programa de doctorado.

1.3. Estudiantes matriculados/as de Numero de estudiantes de un programa de doctorado que,
nuevo ingreso por primera vez, han formalizado la matricula.

1.4. Porcentaje de estudiantes de Numero de estudiantes de nuevo ingreso que no proceden
nuevo ingreso procedentes de de estudios de acceso a doctorado de la misma universidad
estudios de acceso a doctorado en relacion con el numero total de estudiantes de nuevo
de otras universidades ingreso matriculados en el programa de doctorado.

1.5. Porcentaje de estudiantes de Ndmero de estudiantes de nuevo ingreso que han requerido
nuevo ingreso que han requerido  complementos formativos en relacién con el nimero de
complementos formativos estudiantes de nuevo ingreso en el programa de doctorado.

1.6. Porcentaje de estudiantes de Numero de estudiantes de nuevo ingreso que han
nuevo ingreso matriculados/as a formalizado su matricula en un programa de doctorado a los
tiempo parcial que se les ha autorizado a desarrollar el trabajo de tesis a

tiempo parcial en relacion con el nimero de estudiantes de
nuevo ingreso.

1.7. Numero total de estudiantes Numero total de estudiantes que en un curso determinado
matriculados/as han formalizado su matricula en el programa de doctorado.

1.8. Porcentaje de estudiantes Numero de estudiantes de nacionalidad extranjera
extranjeros/as matriculados/as matriculados en relacidon con el nimero total de estudiantes

matriculados.

1.9. Porcentaje de estudiantes con NUmero total de estudiantes matriculados/as en el PD que

beca o contrato predoctoral

en el curso académico objeto del informe estan disfrutando
de una beca o contrato predoctoral en relacién con el
numero total de estudiantes matriculados/as.

NOTA: Las becas incluidas en el indicador 1.9 son: Becas del Vicerrectorado de Investigacion, Ayudas a la tutela
académica de Doctorado, P.I.F: Contratados predoctorales FPI, FPU y DGA.

1.9.bis

Porcentaje de estudiantes con
beca o contrato distintos de los
contemplados en el indicador 1.9

Numero total de estudiantes matriculados/as en el PD, que
en el curso académico objeto del informe estan disfrutando
de una beca o contrato distintos de los contemplados en el
indicador 1.9, en relacion con el nimero total de
estudiantes matriculados/as (estudiantes con otras becas:
doctorados industriales, las resultantes de la accion Marie
Slodowska Curie en sus diversas modalidades (ITN, IF), etc.).
Quedan excluidos los trabajos remunerados, tanto a tiempo
completo como a tiempo parcial, que el doctorando/a
pueda tener con independencia de sus estudios de
doctorado.

1.10.

Porcentaje de estudiantes
matriculados/as a tiempo parcial

Numero de estudiantes matriculados/as en el PD durante el
curso académico objeto del informe, en régimen de tiempo
parcial, en relacion en el nimero total de estudiantes
matriculados/as durante dicho curso.
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Actividades formativas
2.3.1.  Actividades transversales de la Numero total de estudiantes del PD que en el curso

EDUZ: estudiantes

académico objeto del informe hayan realizado, al menos,
una actividad transversal en relacion con el nimero total de
estudiantes matriculados/as.

2.3.2.  Actividades transversales de la Numero total de actividades transversales que en el curso
EDUZ: cursos académico objeto del informe se hayan realizado por los
estudiantes matriculados/as en el PD.
Movilidad
3.1 Porcentaje de estudiantes del PD Numero de estudiantes del PD que han iniciado, en el curso
a los que se le autoriza realizar académico objeto del informe, estancias de investigacion
estancias internacionales de superiores a 30 dias en centros de investigacién o en otras
investigacién en el curso universidades, en relacion con el nimero total de
académico objeto del informe. estudiantes matriculados/as en el PD en el curso académico
objeto del informe.
Personal académico

4.1. Numero total de directores/asy NUmero total de directores/as y tutores/as de los

tutores/as de tesis estudiantes matriculados en el programa.

4.1.1. Numero total de directores/asy NUmero total de directores/as y tutores/as de los
tutores/as vinculados/as estudiantes matriculados en el programa que tienen
estatutaria o contractualmente vinculaciéon contractual con la Universidad de Zaragoza.
con la UZ.

4.1.2. NuUmero total de directores/asy Ndmero total de directores/as y tutores/as de los
tutores/as no vinculados/as estudiantes matriculados en el programa que no tienen
estatutaria ni contractualmente vinculacion contractual con la Universidad de Zaragoza.
con la UZ.

4.2. Experiencia investigadora Numero de sexenios de investigacion obtenidos por los
directores y tutores del programa de doctorado que tienen
vinculaciéon contractual con la Universidad de Zaragoza.

4.3.  Porcentaje de sexenios vivos Porcentaje de directores y tutores del programa vinculados
contractualmente con la Universidad de Zaragoza con
sexenio vivo.

4.4,  Porcentaje de dedicacion a tiempo  Porcentaje de directores y tutores del programa vinculados

completo contractualmente con la Universidad de Zaragoza con
dedicacion a tiempo completo.

4.5. Presencia de expertos/as NUmero de miembros de los tribunales de tesis defendidas

internacionales en tribunales de en el curso objeto del estudio que pertenezcan a una

tesis institucion extranjera, en relacion con el nimero total de
miembros de tribunales de tesis defendidas en el curso
objeto del estudio.

4.6. Numero de directores/as de tesis Numero de directores que han dirigido tesis defendidas en el

defendidas

programa de doctorado.
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Personal académico
4.7. Sexenios vivos de los directores/as  Porcentaje de directores de tesis vinculados

de tesis defendidas.

contractualmente con la Universidad de Zaragoza con
sexenio Vivo.

4.8. Numero de proyectos Numero de proyectos de directores y tutores del programa
internacionales vivos en el afio vinculados contractualmente con la Universidad de Zaragoza
financiados a cargo de programas u organismos
internacionales que estén vigentes en el curso objeto del
estudio.
4.9. Numero de proyectos nacionales Numero de proyectos de directores y tutores del programa
vivos en el afio vinculados contractualmente con la Universidad de Zaragoza
financiados a cargo de programas u organismos nacionales
que estén vigentes en el curso objeto del estudio.

4.10. Numero de publicaciones Numero de publicaciones de directores y tutores del

indexadas en el afio programa vinculados contractualmente con la Universidad
de Zaragoza en revistas incluidas en catalogos que asignen
indices de calidad relativos y que estén posicionadas en los
cuartiles primero a cuarto de las revistas de su categoria.

4.11. Numero de publicaciones no Numero de publicaciones de directores y tutores del

indexadas en el afio programa vinculados contractualmente con la Universidad
de Zaragoza en revistas no incluidas en catalogos que
asignen indices de calidad relativos.
Resultados de aprendizaje
6.1. Numero de tesis defendidas a Numero de tesis defendidas en el curso académico objeto
tiempo completo del informe por los/las estudiantes matriculados/as a tiempo
completo en dicho curso.
6.2. Numero de tesis defendidas a Numero de tesis defendidas en el curso académico objeto
tiempo parcial del informe por los/las estudiantes matriculados/as a tiempo
parcial en dicho curso.

6.3. Duracion media del PD a tiempo Numero medio de afios empleados por los/las estudiantes a

completo tiempo completo que han defendido la tesis desde que
comenzaron sus estudios de doctorado en el PD.

6.4. Duracion media del PD a tiempo Numero medio de afios empleados por los/las estudiantes a

parcial tiempo parcial que han defendido la tesis desde que
comenzaron sus estudios de doctorado en el PD.

6.5. Porcentaje de abandono del PD Numero de estudiantes que durante un curso académico ni
han formalizado la matricula en el PD que cursaban ni han
defendido la tesis en relacion con el total de estudiantes que
se podrian haber vuelto a matricular ese mismo curso.

6.6.1. Porcentaje de tesis defendidas Numero de tesis defendidas que no han requerido una

que no han requerido una primera prorroga de estudios en relacion con el numero total
primera prérroga de estudios de tesis defendidas en el curso académico objeto del
informe.

6.6.2. Porcentaje de tesis defendidas Numero de tesis defendidas que no han requerido una

gue no han requerido una segunda prorroga de estudios en relacion con el nimero
segunda prorroga de estudios total de tesis defendidas en el curso académico objeto del
informe.

6.7. Porcentaje de tesis con mencion NUmero de tesis con mencion Cum Laude, en relacion con el

Cum Laude

total de tesis defendidas.
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Resultados de aprendizaje
6.8. Porcentaje de tesis con mencion Numero de tesis con mencion internacional, en relacion con

internacional

el total de tesis defendidas.

6.9. Porcentaje de tesis con mencién Numero de tesis con mencion industrial en relacién con el
industrial total de tesis defendidas.

6.10.  Porcentaje de tesis en cotutela Numero de tesis en cotutela en relacion con el total de tesis

defendidas.

6.11. Numero medio de resultados Numero de aportaciones, por tesis, aceptadas el dia de la
cientificos de las tesis defensa, incluyendo: articulos cientificos en revistas

indexadas, publicaciones (libros, capitulos de libros...) con
sistema de revision por pares y patentes.

6.12 Porcentaje de estudiantes que Numero de estudiantes que han obtenido evaluacion positiva
superan la evaluacién anual en en la primera convocatoria del curso académico en relacion
primera convocatoria. con el nimero total de estudiantes matriculados/as en el

programa.
Satisfaccion y egreso
7.1. Satisfaccion de los/las [tasa] Porcentaje de directores/as y tutores/as de tesis que
directores/as y tutores/as de tesis  han contestado a la encuesta en relacién con el total de
con los estudios de doctorado directores/as y tutores/as de tesis. [Dato de encuesta
institucional de satisfaccion]
[media] Valor medio de la satisfaccion de los/las
directores/as y tutores/as de tesis con el PD. [Dato de
encuesta institucional de satisfaccion]
7.2. Satisfaccion de los/las estudiantes  [tasa] Porcentaje de estudiantes que han contestado a la
con los estudios de doctorado encuesta en relacion con el total de estudiantes
matriculados. [Dato de encuesta institucional de satisfaccion]
[media] Valor medio de la satisfaccién del/de la
doctorando/a con el PD. [Dato de encuesta institucional de
satisfaccion]

7.2.1. Satisfaccion de los/las estudiantes  [tasa] Porcentaje de estudiantes en ler. curso de tutela, que
en ler. curso de tutela, con los han contestado a la encuesta, en relacion con el total de
estudios de doctorado estudiantes matriculados en ler. curso de tutela. [Dato de

encuesta institucional de satisfaccion]

[media] Valor medio de la satisfaccién del/de la
doctorando/a en ler. curso de tutela, con el PD. [Dato de
encuesta institucional de satisfaccion]

7.2.2.  Satisfaccion de los/las estudiantes  [tasa] Porcentaje de estudiantes en 32 0 52 curso de tutela,
en 32 0 52 curso de tutela, con los  que han contestado a la encuesta, en relacion con el total de
estudios de doctorado estudiantes matriculados 32 o 52 curso de tutela. [Dato de

encuesta institucional de satisfaccion]
[media] Valor medio de la satisfaccion del/de la
doctorando/a en 32 0 52 curso de tutela, con el PD. [Dato de
encuesta institucional de satisfaccion]

7.3. Satisfaccion de los/las [tasa] Porcentaje de egresados que han contestado en

egresados/as con los estudios de
doctorado

relacién con el total de egresados. [Dato de encuesta
institucional de satisfaccion]

[media] Valor medio de la satisfaccion del/de la doctorado/a
con la calidad global de los estudios cursados. [Dato de
encuesta institucional de satisfaccion]
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1.— Acciones que no conllevan modificacién del titulo

Ambito de
ID mejora Necesidad detectada Objetivo de mejora Descripcién de la accién
12142 04 PDLI. En la modificacién de la Tener un nimero y Reincorporar el
Adecuacién memoria de verificacion dedicacién de profesores profesorado (20%) que el
plantilla no se incluyeron por error  adecuado a las actuales PD tenia antes de la
(nimero y/o todo el profesorado. demandas del nimero de  Ultima modificacién de la
dedicacion). estudiantes de nuevo MV que por error no se
ingreso. incluyeron.

2.— Acciones que conllevan modificacion del titulo

Apartado de la Tipo de

ID memoria modificaciéon Descripcién de la accién Justificacién

12145 6. Recursos No sustancial Incorporar profesores como nuevos

humanos. tutores al programa de doctorado que  doctorado.
supondra una modificacién inferior al
25% del equipo.

3.— Fecha de aprobacién

Fecha
24/01/2024

CD 26/3/2024

Responsable
de
aprobacion

P-
Responsable
dela
coordinacién
del
programa.

Plazo

2023-2024

Indicadores

IND: N° de profesores

Valores a alcanzar

100% anterior a la
modificacion de la
memoria

Es necesario ajustar el nimero y dedicacién de tutores y especialmente de algunas areas y lineas de investigacion que abarca el programa de

Valores
alcanzados Observaciones Estado

Se ha Ejecutada
cumplido
el 100%
dela
accion
Estado

Ejecutada
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